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~ ¢Alguna vez alquien se ha planteado que detrs de

los éxitos d n deporte de masas como es el futbol

se ésconde el minucioso trabajo desarrollado por

' los profesionales de la documentacion?
En el presente articulo desvelamos esta incognita:
tras la narracion de los ultimos éxitos cosechados
por la seleccion nacional, desmembramos a cada uno
de sus componentes haciendo hincapié en aquellas areas
y personas encargadas de las tareas documentales
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La documentacion ha contribuido
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su palmarés un nuevo titulo
continental después de la his-
térica victoria frente a la Union
Soviética en el afio 64, campe-
onato que tuvo lugar en Espa-
fa disputandose la final en el
Santiago Bernabéu.
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Dos afios después, le toca
el turno al Mundial celebrado
por primera vez en el conti-
nente africano. En esta oca-
sion el técnico del equipo na-
cional sera el salmantino Vi-
cente del Bosque. Las cosas no
comienzan bien para nuestra
seleccién que pierde su primer
partido contra Suiza. Sin em-
bargo, el conjunto lograra re-
ponerse y se planta en su pri-
mera final de un mundial que
jugard contra la sorpresa del
campeonato: la selecciéon ho-
landesa. En un partido marca-
do por la dureza y agresividad
de los “tulipanes” se llega a la
prérroga, y es en el minuto
116, a falta de cuatro minutos
para el final, cuando el azul-
grana Andrés Iniesta marcaria
el gol de la victoria. Ese gol
proclamaria a Espafia, por pri-
mera vez en la historia, campe-

ona de la Copa Mundial de
fatbol. Tras este éxito sin pre-
cedentes la seleccion espafola
recibiria el Premio Principe de
Asturias de los Deportes, y a su
técnico se le otorgaria el titulo
de Marqués.

Después de este importan-
te triunfo llegamos a la Euro-
copa 2012, donde “La Roja”
tiene la mision casi imposible
de revalidar el titulo de campe-
6n, y asi conseguirfa ademas
ese triplete histérico. En esta
ocasién se cumple el refran de
“no hay dos sin tres” vy, tal y
como ya se ha relatado, la se-
leccién se hace con el triunfo y
su capitan, Iker Casillas, levan-
tarfa por tercera vez consecuti-
va el codiciado trofeo.

Pero si la consecucién de es-
tos titulos es inigualable no lo es
menos el juego desplegado por
nuestro combinado. Espana ha
ganado asombrando a todo el
mundo teniendo como base la
posesion del balon. El lema de
“La Roja” es pase, pase, pase, y
asi hasta el infinito. El resultado:
el agotamiento del rival, tanto
fisica como psiquicamente; la
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generacion de espacios en cam-
po contrario; y lo que es mas
importante, impedir la amenaza
del equipo contrario.

El esquema de juego de la
seleccion empieza en la reta-
guardia, con el portero, capi-
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tany lider indiscutible del equi-
po y continta en la seguridad
defensiva, que destaca tanto
por la potencia de sus centra-
les como por la habilidad de
sus carrileros. Pero si hay una
linea que sobresalga por enci-
ma del resto de conjuntos esa
es la media. Espana posee los
mejores centrocampistas del
mundo, con un elevadisimo ni-
vel tactico y técnico. Pareja de
medios incuestionables, con
Xabi Alonso y Xavi Hernandez,
como director de orquesta. Fi-
nalmente, la delantera. Este
ano con la ausencia del “pichi-
chi” de la seleccién, David Vi-
lla, el entrenador ha combina-
do el punta con el falso nueve.
En resumen, Espafa es inex-
pugnable en la porteria, impe-
netrable en defensa, inspirada
y precisa en sus pases en el
medio y certera en el ataque.
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Al talento de los jugadores
hay que anadirle el acierto de
los dos entrenadores que han
estado al frente del equipo es-
tos gloriosos cuatro afos. Pri-
mero, Luis Aragonés, el sabio
gque cambié a Espafa con
una idea muy clara: la
unién del grupo. Des-
pués Vicente del Bos-

que, el hombre }'
tranquilo, pero ex- /
tremadamente /
competente. Una j&'
persona que sabe N

lo que quiere, sen-
sato y prudente, ;

que no se deja ni
presionar por las ﬁ
criticas, en muchas '-.‘z{

ocasiones injustifi-

cadas, ni adular por

las alabanzas desme-
suradas. Sus decisiones
siempre correctas, y a
todo ello se suma el
aprecio que el equipo y
su entorno le tiene. Pero
sobre todo ha sido fiel a
sus principios: jugar con el
mismo estilo de juego que
nos ha hecho grandes.

Sin embargo, en cada compe-
ticion jugadores y entrenado-
res no estan solos. Les acom-
pafan todo un equipo téc-
nico de profesionales en-
cargados de apoyar a
la seleccion en cada

una de las tareas y
actividades que

“La Roja” ge-

nera. En primer

lugar, estd el
ayudante de

Vicente  del

Bosque, Toni

Grande, quien ya
trabajé con el mister
salmantino como segundo en-
trenador del Real Madrid, y el
entrenador de porteros. Muy
importante también es el tra-
bajo desempenado por el pre-
parador fisico. Por otro lado,

esta el personal sanitario -mé-
dicos, readaptadores y fisiote-
rapeutas— encargados de velar
por la salud y forma fisica de

nuestros seleccionados. A to-
dos ellos se le suma la labor
fundamental de los utilleros
responsables de cuidar y pre-
parar el material deportivo del
equipo. A este nucleo hay que

unirle todos aquellos compo-
nentes encargados de gestio-
nar la actividad del equipo, co-
menzando por la Directora de
la Seleccién Absoluta, la Secre-
taria y el responsable de la ges-
tién de los viajes, transporte y
alojamiento.
Y finalmente, y como
no podria ser de otro
modo, estan toda
una serie de pues-
tos relacionados
con la informa-
cion y documen-
taciéon. En este
sentido tendremos
gue citar primero a
la Jefa de Prensa,
Paloma Antoranz,
quien trabaja para
encontrar el equili-
brio, siempre deseable,
entre nuestra selecciéon
y los medios de comuni-
cacién, tanto nacionales
como internacionales. No
es nada facil su tarea, ya
que los jugadores la ven
como la aliada de los perio-
distas y estos, a su vez,
como una muralla que pro-
tege a los futbolistas. Labor
fundamental también dentro
de esta categoria es la realiza-
da por Pablo Pefia, responsa-
ble del Departamento Audio-
visual y Unidad de Andlisis
del Rendimiento de la
Real Federacion Espa-
fiola de Futbol
(RFEF). El es el
encargado de
la realiza-
cion de los
videos
gue reco-
gen nues-
tros pun-
tos fuertes
y débiles tan-
to de nuestro
equipo como de |os rivales.
Hemos querido dejar para
el ultimo lugar el puesto direc-
tamente relacionado con las
tareas documentales. La selec-
cién espafiola cuenta en sus
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filas con el “Informador”, bo-
nita denominacién que podria
anadirse a la ya larga lista de
nombres existentes para refe-
rirse a nuestra profesién. De
tal modo que su trabajo con-
siste de forma sucinta en reco-
pilar la informaciéon sobre el
equipo rival, procesarla y en-
tregarsela al entrenador. Es de-
cir, analisis y sintesis de la in-

formacion: documentacion en
estado puro.

Francisco Jiménez, mas co-
nocido como “Paco Jiménez”,
ha ocupado ese cargo durante
la etapa de Vicente del Bosque
como seleccionador. La rela-
cion profesional de ambos vie-
ne desde cuando el entonces
director de las categorias infe-
riores del Real Madrid nombra

a Jiménez preparador y ojea-
dor del equipo madridista. En
la seleccién compatibiliza la
funcion de ojeador con la de
analista y la preparacion de in-
formes para el cuerpo técnico.
La labor del “espfa de la Roja”
va siempre por delante del
equipo. El informador pasa ho-
ras y horas delante de la pan-
talla visualizando los partidos
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de los rivales, para analizar sus
fortalezas y fragilidades. Su
objetivo es recopilar la mayor
informacién posible del con-
trario para, posteriormente,
elaborar un detallado dossier
en el que se estudian y exami-
nan los datos recogidos. Con
este informe el entrenador tie-
ne la base sobre la cual traba-
jar la preparacion tactica de los
partidos. En este sentido, Paco
Jiménez afirmaba sobre el téc-
nico lo siguiente: “A Vicente
no le gustan mucho las esta-
disticas. Quiere que le expli-
ques como juega el rival”.
Pero ademas de todo este
entramado que se establece en
torno a cada uno de los gran-
des torneos internacionales, la
labor documental comienza y
se desarrolla de forma perma-
nente en la propia Real Federa-
cién Espanola de Futbol. La Or-
ganizacion Deportiva, tal vy
como formula la propia Federa-

cion, se encarga de ordenar y
distribuir a los diferentes profe-
sionales que la componen. La
Direccién Deportiva esta forma-
da por los siguientes cuatro
grandes departamentos: Infor-
macion y Andlisis Audiovisual,
Aplicacion Informdética de Ges-
tion Deportiva, Rendimiento y
Desarrollo y Formacion 1+D+i.
Su estructura se divide entre las
selecciones nacionales y territo-
riales, y en cuanto a la primera
abarca desde la seleccion sub-
16 hasta la seleccion absoluta.

La Direccién Deportiva di-
sefa una planificaciéon anual
que comprende los periodos
de preparacién con las diferen-
tes competiciones internacio-
nales. Dicha planificacién en-
globa tres periodos de actua-
cion: primero, actualizacion;
segundo, preparacion; y terce-
ro y Ultimo competiciéon. En la
fase de actualizacion se llevan
a cabo las siguientes acciones:

recoger informes de las dele-
gaciones territoriales, segui-
miento de partidos de fin de
semana, reunion con los selec-
cionadores territoriales, asis-
tencia a primera fase de terri-
toriales, recogida y organiza-
cién de informacién adicional,
balance técnico-deportivo de
la fase anterior de competicién
y reuniones con los técnicos de
las selecciones nacionales.
Como se puede comprobar, es
en este periodo en el que la
busqueda, recogida y selec-
cion de la informacion desem-
pena un papel fundamental.
En la etapa de preparacion
se ejecutan las siguientes tare-
as: realizacion de concentracio-
nes de 3 dias de duracioén, par-
ticipaciéon en torneos o parti-
dos amistosos, seguimientos
de partidos de fin de semana,
seleccién de los 55 mejores ju-
gadores, seleccion de 5 juga-
dores por puesto, desarrollo de
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conceptos del juego, actualiza-
cion de informacién de los técni-
cos sobre los jugadores seleccio-
nados y seleccionadores territo-
riales. El objetivo de esta fase es
la busqueda y seguimiento de
los jugadores que, posterior-
mente, conformaran los diferen-
tes equipos nacionales.
Finalmente, el periodo de
competicién se centra en el de-
sarrollo de las siguientes activi-
dades: concentraciones previas
al campeonato, convocatorias
oficiales, claves de juegos y ri-
vales de los campeonatos, se-
leccién de los 33 mejores juga-
dores, partidos amistosos de
preparacion, afianzamiento de

conceptos de juego especifico
al juego de la seleccion y forta-
lecimiento de grupo para com-
petir. Es decir, en esta fase tras
la convocatoria de los seleccio-
nados se desarrolla el trabajo
en vistas a la preparacién de
cada torneo internacional —ya
sea Eurocopa, Copa de Confe-
deraciones, Mundial o Juegos
Olimpicos— a disputar ese afio.

Por lo tanto, desde el punto
de vista documental la Federa-
cion desarrolla esta tarea en
dos niveles: un nivel especifico,
directamente relacionado con
el equipo que acompana al
plantel de jugadores y técnicos,
formado bésicamente por el in-

formador y el responsable de
audiovisuales; y otro mas gene-
ral, desarrollado por el Depar-
tamento de Informacién y Ana-
lisis Audiovisual de la propia
Federacion encargado de reali-
zar una labor anual como ya se
ha comentado previamente.
Pero ademas, este afio, a
los dos niveles especificados
con anterioridad se les ha afa-
dido las tareas documentales
desarrolladas por una empresa
externa a la RFEF. Para apoyar
al cuerpo técnico y a los juga-
dores de la Eurocopa 2012, la
Federacion Espafola ha conta-
do para este evento con el
apoyo de la empresa belga-ale-

mana SoccerLAB. Esta organi-
zacién proporciona servicios de
scouting (analisis e informacion
de jugadores y clubes) y bases
de datos para equipos y fede-
raciones de futbol. SoccerLAB
proporciona un paquete de
aplicaciones que integra varios
modulos disefiados para mejo-
rar la gestion de multitud de
parcelas de un club de futbol
profesional. Entre sus produc-
tos destaca una potente base
de datos con mas de 90.000 fi-
chas de futbolistas profesiona-
les de todo el mundo.

Para esta ocasion la RFEF
ha contado con la labor reali-
zada por el entrenador y ana-

lista de dicha empresa Roberto
Ramos. Su trabajo ha consisti-
do en el andlisis detallado de
todos los partidos de la selec-
cién, ademas del examen por-
menorizado de todos y cada
uno de los rivales a los que se
ha enfrentado el combinado
nacional en este torneo.
Dichos analisis se han lleva-
do a cabo tanto desde Espafia
como Alemania, donde dicha
empresa tiene su sede princi-
pal. En cada uno de los parti-
dos se generan ficheros y se-
cuencias catalogadas por ac-
ciones del juego (pases, tiros,
acciones a balén parado...). Al
término de cada partido se dis-

pone de un numero elevado
de acciones con las que se ela-
boran informes audiovisuales
detallados y se ofrecen a técni-
cos y jugadores. Por otro lado,
y si asi se requiere, se realizan
videos especificos sobre un de-
terminado jugador o se efec-
tla una “radiografia” de las
jugadas del equipo contrario.
Por ejemplo, se proporcionan
datos acerca de la ejecucion de
los lanzamientos de penalti
por un determinado futbolista,
informacién muy Util para los
porteros dado que en este tipo
de torneos es facil llegar a la
tanda de las penas maximas
para la resolucion de los partidos
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de la fase final. La presenta-
cion de la informacion asi ta-
mizada sera posteriormente
muy facil de difundir por el
cuerpo técnico y de asumir por
los propios jugadores.

Esta tarea no ha sido ajena a
la realizada en el seno de la se-
leccién tanto por Pablo Pena
como por Paco Jiménez, de los
que ya hemos hablado anterior-

mente. Roberto Ramos ha esta-
do en contacto directo con los
analistas del equipo nacional.
La colaboracién con Soccer-
LAB por parte de la RFEF no ha
sido puntual, sino que también
se ha llevado a cabo en el Euro-
peo Sub-19 y en los Juegos
Olimpicos de Londres. Ademas,
se prevé continuar trabajando
con dicha organizacién median-
te la contratacion de otros servi-
cios como pueden ser la crea-
cion de una red de seguimiento

del futbol base o la aplicacion
de las nuevas tecnologias a las
escuelas de entrenadores.

Sin embargo, hay que decir
gue la seleccion espafola no
ha sido la Unica en utilizar es-
tos servicios. Croacia, Dina-
marca, Holanda y Rusia tam-
bién confiaron en sus presta-
ciones en la pasada Eurocopa,
siendo la seleccion orange la
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"area” de la informacién vy la
documentacion.

Y como colofén a este ana-
lisis documental del equipo na-
cional de futbol nos gustarfa
reproducir las palabras que
amablemente nos ha transmi-
tido el seleccionador nacional,
el salmantino Vicente del Bos-
que, sobre la importante labor
gue la documentacion juega
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primera en utilizar esta herra-
mienta en el Mundial de Fut-
bol celebrado en Sudafrica.

En definitiva, al talento de
los futbolistas del combinado
nacional y a la direccion del
cuerpo técnico se le suma aho-
ra la aportacion documental
realizada, tanto en el seno del
equipo como fuera de él. Una
vez mas “La Roja” vuelve a ga-
nar, en este caso, fuera de los
terrenos de juego. La seleccion
también es infalible dentro del

en la preparacion de los parti-
dos de La Roja:“En las charlas
previas para la preparacion del
partido, a los jugadores se les
explica de forma clara y conci-
sa los conceptos claves del en-
cuentro. Para ello, nos apoya-
mos en los informes e image-
nes elaborados por los ayu-
dantes del equipo. Su labor es
fundamental en la preparacion
tactica y estratégica de los par-
tidos. Es una pieza mas del éxi-
to de la seleccion espanola”.m
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