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esulta común a muchos profe-
sionales de los archivos la pre-
ocupación por no ver corres-
pondida la importancia patri-
monial de estos centros en los
magros presupuestos asigna-
dos a su funcionamiento. La
sensación se acrecienta cuan-
do los comparamos en trato y
consideración con bibliotecas
y, sobre todo, museos.

Buena parte del problema
deriva de la percepción social
que de los archivos aún se man-
tiene. A pesar de las indudables
mejoras en la difusión merced a
las nuevas tecnologías, persiste
por parte de los ciudadanos un
escaso conocimiento de su con-
tenido y funcionamiento. Du-
rante demasiado tiempo los ar-
chivos han permanecido cons-
treñidos al servicio de la admi-
nistración o de una reducida
comunidad académica.

Para que ganen peso en los
presupuestos es necesario, en-
tre otras mejoras, incrementar
su visibilidad social. Este objetivo
puede lograrse, por un lado, im-
bricando las instituciones de ar-
chivo en el sistema educativo,
como recurso pedagógico, y por
otro, aprovechando sin reparos
el potente turismo cultural. Al
igual que pretendiera aquel his-
triónico alcalde de la película
cuyo título hemos tomado pres-
tado (Pedro Lazaga, 1968).

Las cifras del turismo cultu-
ral en España son bastante es-
clarecedoras respecto a su im-
portancia. Fijémonos, por
ejemplo, en el 2019, año inme-
diatamente anterior a la pan-
demia (Anuario de estadísticas
culturales 2020). Ese año se ini-
ciaron diez y siete millones de
desplazamientos por ocio cul-
tural de residentes en nuestro

país, a los que han de sumarse
catorce millones y medio de
entradas de turistas internacio-
nales por el mismo motivo.

El gasto total asociado a los
viajes que se efectuaron princi-
palmente por motivos cultura-
les ascendió dicho año a casi
nueve mil cien millones de eu-
ros para los residentes y más de
quince mil para los turistas ex-
tranjeros. No en vano, el turis-
mo de todo tipo representa más
del doce por ciento del produc-
to interior bruto español.

Ahora bien, ¿qué papel jue-
gan los archivos en este estraté-
gico sector? Como botón de
muestra tomemos los archivos
gestionados por el Ministerio de
Cultura y Deporte. Se trata de
una red formada por ocho cen-
tros de dispar origen y dimen-
siones, concentrados por razo-
nes históricas mayoritariamente
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en la zona centro del país, que
conservan documentación
que va de la Alta Edad Media
a la Transición Española a la
Democracia.

A lo largo de 2019 los archi-
vos mencionados recibieron
más de millón y medio de visi-
tas por interés cultural, artístico
o arquitectónico. Como pode-
mos ver en la tabla, otro millón
trescientas mil personas acudie-
ron a exposiciones organizadas
en los centros o con documen-
tación prestada por ellos.

Gracias a estas visitas los ar-
chivos se convierten en polos
de desarrollo cultural y econó-
mico de las poblaciones donde
están asentados, tal y como se-
ñala para el patrimonio cultural
en general la Carta de Bruselas
(2009).

Examinemos, como ejem-
plo, la aportación en número
de visitantes de uno de estos
archivos, el Centro Documental
de la Memoria Histórica, a la
ciudad de Salamanca, cuya vida
económica y social gira en tor-
no al turismo cultural y a la en-
señanza universitaria.

El centro archivístico se en-
cuentra entre los puntos más
visitados, solo por detrás de la
Casa Lis (Museo Art Nouveau y
Art Déco), durante muchos
años el museo más visitado de
Castilla y León, y las torres de
las catedrales y de la Clerecía
(Universidad Pontificia), conjun-
tos monumentales más impor-
tantes de la ciudad.

No se trata, en definitiva,
de convertir los archivos en un
mero recurso turístico, sino de
aprovechar el turismo cultural
como herramienta de difusión
para ganar peso en la sociedad
(a la que sirven) y obtener más
recursos para el cumplimiento
con eficacia de su misión. Pero
¿cómo atraer a este público?

A fin de captar el turismo
cultural, los archivos han de te-
ner más presencia en los me-
dios de comunicación. En los úl-
timos años se ha efectuado un
notable avance en Internet y en
las redes sociales, pero todavía
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es escasa la presencia de los ar-
chivos en el más potente de los
medios de comunicación social:
la televisión, salvo cuando se
produce un hecho negativo.

Está constatado cómo la
aparición en la pequeña panta-
lla de una noticia o reportaje
en relación con un archivo in-
crementa notablemente el in-
terés por ese centro en forma
de visitas o consultas. Es nece-
sario, no obstante, cambiar de
actitud e ir al encuentro de los
medios, ofreciéndoles material
riguroso a propósito de la ac-
tualidad, sin esperar que parta
la iniciativa de la propia prensa.

Una vez interesado el públi-
co, los archivos han de ofrecer-
le exposiciones permanentes y
temporales de calidad. Respec-
to a las primeras, actúan como
una verdadera carta de presen-
tación de los archivos. Deben
aunar atractivo y rigor, sin caer
en el frecuente error de conce-
birlas desde una óptica exclusi-
vamente profesional.

Por lo que toca a las tem-
porales, pueden organizarse al
socaire de temas de actuali-
dad. La experiencia aconseja
que estas muestras cuenten
con documentos mayoritaria-
mente procedentes del propio
archivo, limitando los présta-

mos externos para enseñar de
manera más clara la composi-
ción e interés de su acervo.

Tanto en las exposiciones
permanentes como en las tem-
porales parece aconsejable la
colaboración con los compañe-
ros de museos, más experimen-
tados en la presentación suge-
rente de las piezas que compo-
nen el patrimonio cultural.

Estas y otras medidas que
puedan tomarse para aprove-

char el turismo cultural a modo
de vehículo de difusión exigen
al archivero una puesta al día,
desechando prejuicios y visio-
nes demasiado estrechas de la
profesión, con el fin de salir al
encuentro de la sociedad.�

* El autor ha contado con la puntual
colaboración de Marta Marcos, Rosana
Milán y Ricard Pérez para la recopilación
de algunos de los datos estadísticos en
que se basa el artículo. A todos ellos,
su gratitud.

EXPOSICIONES INTERNAS 2019

Fuente: Estadística anual de archivos. Subdirección General de los Archivos Estatales
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