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* Como, cuando y donde la

gente conservé archivos por
primera vez? Esta parece una
pregunta importante, pero es
posible que la respuesta no
sea tan facil de encontrar
como a veces han creido los
archiveros. En su Manual de
archivistica (2a edicion, 1996,
pp.26-7), José Ramén Cruz
Mundet escribié que «el obje-
to de la archivistica, los fondos
documentales o, si se prefiere,
los archivos y su documenta-
cion, es tan antiguo como la
organizaciéon social de la hu-
manidad». Esta afirmacién pa-
rece correcta: en el pasado le-
jano, no se percibié la necesi-
dad del archivo hasta que las
personas comenzaron a Coor-
dinar sus vidas en grupos so-
ciales. Pero inmediatamente
surgen mas preguntas: ;Cuan-
do fue la primera vez que las
personas organizaron sus vidas
de esta manera? ;Qué edad
tiene «la organizaciéon social
de la humanidad»?

Segun Cruz Mundet, el [i-
mite cronolégico superior de la
practica archivistica «vendria
dado por los origenes de la es-
critura, mediado el cuarto mile-
nio a.C.». La escritura surgio
por primera vez en Mesopota-
mia y Egipto alrededor del
3300 a. C., y en ambas socie-
dades se utilizd ampliamente
para la documentacion admi-
nistrativa. En Mesopotamia, al-
rededor del 90% de los escri-
tos supervivientes de los prime-
ros y medianos afios del tercer
milenio a.C. son de caracter
administrativo. Se han identifi-
cado depésitos de documentos
administrativos en forma de ta-
blillas de arcilla en Godin Tepe
en Irdn, que datan de finales
del cuarto milenio, y en Ur en
Irak, que se fechan a principios
del tercer milenio, asf como en
otros muchos lugares mesopo-
tamicos posteriores.

La escritura también surgi6
en China en el segundo mile-
nio a.C., y mas tarde en Meso-
américa. A menudo se piensa
gue la escritura china se desa-
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rrollé independientemente de
la practica de Mesopotamia y
Egipto, pero esto no es segu-
ro; La Mesoamérica precolo-
nial ofrece una evidencia mas
firme de que la escritura, se in-
venté mas de una vez, en dife-
rentes momentos y en diferen-

tes lugares. Parece que, en
todas las sociedades en las que
se adoptaron técnicas de escri-
tura, se utilizaron con fines de
archivo. En China, la escritura
mas antigua se utilizé para
crear documentacion de los
procedimientos de adivinacion

archivamos 120
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realizados en nombre de los
reyes de la dinastfa Shang. En
Mesoamérica, el panorama es
menos claro, pero es cierto
que los funcionarios del impe-
rio azteca utilizaron la escritu-
ra pictografica para documen-
tar los ingresos imperiales. En
una carta de 1522 al rey de Es-
pana, el conquistador Hernan
Cortés informd que el empe-
rador azteca Moctezuma tenia
«funcionarios para cobrar los
tributos que debe pagar cada
provincia» y que estos funcio-
narios usaban caracteres pic-
tograficos para llevar la conta-
bilidad de los pagos.

Practicas de archivo

escritas Yy NO escritas

Pero ¢es correcto decir que la
escritura marca el «limite su-
perior» de la practica archivis-
tica? Estd claro que, en las
Américas precoloniales, tam-
bién se conservaron archivos
en el imperio Inca, una socie-
dad donde la escritura era des-
conocida. Los funcionarios del
reino Inca crearon documenta-
cién de censos, pagos de tri-
butos y el flujo de mercancias

hacia y desde los almacenes,
utilizando sistemas complejos
de cuerdas anudadas conoci-
das como «quipu». En 1632,
el escritor italiano Baldassarre
Bonifacio describi6é los siste-
mas de quipu como archivos, y
en los Ultimos afios arquedlo-
gos y antropélogos han en-
contrado evidencias de deposi-
tos de archivos en los que se
almacenaban cordones anuda-
dos durante la época Inca.

Si los sistemas de quipu
fueran realmente archivos, vy
parece dificil discutir esto, es
posible que queramos pregun-
tarnos si un solo quipu puede
describirse como un documen-
to. El idioma inglés tiene dos
palabras, «record» y «docu-
ment», y un quipu es cierta-
mente lo que en inglés se llama
«record»: una representacion
constante de una actividad,
evento o transaccion. Los «re-
cords» pueden tomar poten-
cialmente cualquier forma y no
se limitan a textos escritos. Sin
embargo, la palabra inglesa
«document» indudablemente
conlleva connotaciones del uso
de la escritura; en el discurso
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inglés, la cuestion de si un qui-
pu es un «document» perma-
nece abierta a la discusién. En
espafiol, las palabras en inglés
«record» y «document» se
suelen traducir como «docu-
mento», y debo dejar que los
lectores de Archivamos deci-
dan por si mismos si creen que
un quipu es un «documento».

Para crear un quipu, como
sefialé Alberto Fraile Sastre en
Archivamos en 2016, los admi-
nistradores incas utilizaron cor-
dones de algodén o lana. Se
unieron numerosos cordones
colgantes a un cordén prima-
rio, que podia tener varios me-
tros de largo, y se hicieron dife-
rentes tipos de nudos en dife-
rentes lugares de los cordones.
La gente de los Andes habia
empleado dispositivos que se
parecian al quipu mucho antes
de la era Inca, pero estos dispo-
sitivos anteriores usaban nudos
mucho mas simples. En Améri-
ca del Sur se han encontrado
hilos anudados y bastones de
madera enhebrados entre
1300 y 3000 anos, y los erudi-
tos angléfonos los han identi-
ficado tentativamente como

Exhibition: / am Ashurbanipal king of the world, king of Assyria, British Museum.

Carole Raddato / Wikipedia




Exhibition: Sheila Hicks: Rencuentro, Museo Chileno de Arte Precolombino
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formas tempranas de «record».
No sabemos si estos dispositi-
vos anteriores se almacenaban
en repositorios determinados,
pero hay buenas razones para
suponer gue se crearon en co-
nexion con los emergentes mé-
todos de administracion.
También se ha evidenciado
gue la documentacion escrita
estuvo precedida por formas
no escritas de «record» en Me-
sopotamia y otras sociedades
primitivas del «Viejo Mundo».
Por ejemplo, hace mas de
10.000 anos se utilizaron con-
tadores de huesos con muescas
en el suroeste de Asia, casi con

certeza para ayudar a las perso-
nas a realizar un seguimiento
de los productos agricolas que
entran o salen de los almace-
nes. Los sellos también se utili-
zaron antes de la invencion de
la escritura, como un medio
para identificar a los participan-
tes en las transacciones admi-
nistrativas. Algunos estudiosos
han argumentado que los pri-
meros sellos se conservaron en
repositorios como archivos for-
males, pero esta afirmacion ha
sido cuestionada. Sin embar-
go, incluso si es dudoso que
estos dispositivos no escritos
se mantuvieran en agregacio-

nes de archivos, esta claro que
cumplieron una funcién similar
a la primera documentacion
escrita: permitieron a las per-
sonas preservar informacion
sobre la produccion, almace-
namiento y distribucion de re-
cursos. La historia de nuestro
ambito de practica tiene sus
inicios mucho antes de que se
utilizara la escritura.

Poder, administracion
institucionalg derechos
de propieda

En las primeras paginas de su
manual, Cruz Mundet también
cité la afirmacion de Elio Lodolini
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de que, en sociedades como la
antigua Roma, «la gestion del
poder y la gestion de los docu-
mentos estaban estrechamente
ligados». Lo mismo puede de-
cirse de los archivos escritos de
Mesopotamia, Egipto, China y
Mesoamérica precolonial, y de
los archivos quipu del imperio
Inca. En todos los casos, las éli-
tes gobernantes utilizaron ar-
chivos como instrumentos de
poder. Esto puede discutirse en
el caso de los primeros disposi-

tivos utilizados, cuando se
introdujo la agricultura por pri-
mera vez, pero a medida que
las sociedades se volvieron cada
vez mas jerarquicas, los gober-
nantes descubrieron que las
practicas de archivo les permiti-
an manipular los recursos eco-
némicos en su propio benefi-
cio. En las sociedades estratifi-

cadas del mundo
antiguo, los archivos
ayudaron a individuos
poderosos a mantener la supre-
macia controlando las acciones

archivamos 120
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Cuneiform tablet: caravan account. Metropolitan Museum of Art Collection

de los trabajadores, el movi-
miento de alimentos y otros
bienes esenciales.

En Mesopotamia, a fines del
tercer milenio, los documentos
escritos podian regular las tran-
sacciones y operaciones que in-
volucraban a miles de personas,
mientras que al mismo tiempo
la pérdida de un solo articulo
de bienes serfa inevitablemente
descubierta y contabilizada. La
gestion de los documentos en
este periodo fue densa y gene-
ralizada. También en Egipto,
aunque las evidencias que exis-
ten son mas escasas, parece
que el crecimiento de la escritu-

ray de las practicas de archivo
permitié a las poderosas admi-
nistraciones centrales monito-
rear la transmision de bienes de
una manera que asegurd el
control de un gran nimero de
unidades econémicas.

En sus primeras manifesta-
ciones, la gestién de documen-
tos sirvid a los intereses de la
élite. Ofrecia una forma de ren-
dicién de cuentas, pero esta
era solo la responsabilidad del
subordinado ante el superior,
el trabajador de campo o el
funcionario subalterno ante los
dignatarios del templo o pala-
cio. La rendiciéon de cuentas en

el sentido moderno de que los
gobiernos y los funcionarios
del Estado rinden cuentas a sus
pueblos estaba totalmente au-
sente. La sociedad mesopota-
mica no era democratica en
ningun sentido, y se desconoci-
an las nociones de que las
practicas de archivo pudieran
respaldar un gobierno transpa-
rente o proporcionar evidencia
de un gobierno responsable.

Sin embargo, otros, ade-
més de las élites gobernantes,
encontraron finalmente formas
de beneficiarse de las técnicas
de escritura. Los templos, pala-
cios y gobiernos reales conti-
nuaron siendo los creadores
mas prolificos de textos escri-
tos a lo largo de la historia de
Mesopotamia; pero la practica
de la escritura también se ex-
tendio a los particulares, que la
adoptaron para servir a lo que
ahora se llamaria fines legales
o juridicos en relacion con la
propiedad de la tierra. Aproxi-
madamente 400 o 500 afos
después de la invencién de la
escritura, los terratenientes
mesopotamicos comenzaron a
utilizar textos escritos con el fin
de documentar las ventas y
compras de campos y casas.
Algunos de estos textos esta-
ban inscritos en piedra, pero
muchos estaban en tablas de
arcilla. Fueron los primeros «re-
cords» escritos creados por in-
dividuos a titulo privado.

En las Américas precolonia-
les, hasta donde sabemos, los
«records» nunca se utilizaron
para fines privados; su uso se
limitd a la administracién cen-
tral y local. Pero en Mesopota-
mia, a medida que el uso de la
escritura se generalizd, permi-
ti6 a los comerciantes llevar
cartas y cuentas que respalda-
ban la expansiéon de su nego-
cio, y a los propietarios de
viviendas conservar los titulos
de propiedad que salvaguar-
daban sus derechos sobre las
propiedades que posefan. Ini-
cialmente, los usos privados y
legales de la escritura tardaron
en surgir y durante mucho

archivamos 120
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tiempo permanecieron menos
generalizados que los usos ad-
ministrativos, pero finalmente
dejaron de ser excepcionales.
Los documentos escritos ayu-
daron a los ciudadanos a man-
tener sus derechos y les dieron
al menos a algunos de ellos un
grado de seguridad que de
otro modo no hubieran tenido.

No estd claro qué tan abajo
en la jerarquia social se perci-
bieran estas ventajas; para los
mas pobres y menos educa-
dos, los textos escritos deben
haber permanecido inaccesi-
bles. Pero los beneficios de la
escritura no se limitaron a los
miembros de la élite. En Asiria,
en el primer milenio a.C., mu-
chos artesanos, incluidos curti-
dores, orfebres, porteros vy
prensadores de aceite, tenfan
titulos de propiedad escritos.
Los particulares generalmente
guardaban documentos escri-
tos en sus casas en lugar de en
depdsitos de archivisticos for-
males, pero a veces conserva-
ban documentos que tenian
200 anos de antigliedad.

Los archivos institucionales
en Mesopotamia no se desa-
rrollaron durante periodos tan
largos de afios (la mayoria de
los ejemplos conocidos se ex-
tienden por menos de 50
afnos) pero (como era de espe-
rar) a menudo eran considera-
blemente mas grandes que los
archivos de individuos priva-
dos. El archivo mas grande
gue sobrevive de la antigua
Mesopotamia es el archivo del
templo de Ebabbar, que com-
prende mas de 30.000 tablillas
de arcilla. Para el momento en
gue se montd este archivo, a
mediados del primer milenio
a.C., la creaciéon, manteni-
miento y uso de archivos insti-
tucionales en Mesopotamia
eran una cuestion rutinaria.

He explorado todos estos
temas con mas detalle en mi li-
bro Record-Making and Re-
cord-Keeping in Early Societies,
gue sera revisado por Paco Fer-
nandez Cuesta en un préoximo
numero de Archivamos.m

Pergamon Museum, Berlin, Germany. Gary Todd / Wikipedia



Politicas archivisticas
sin perspectivas
de futuro

HENAR ALONSO | @henararch

La improvisacion, la inercia institucional o las meras

ocurrencias de los representantes politicos de turno,

no pueden ni deben sustituir las cada vez -
mas necesarias e imprescindibles politicas k3
institucionales de archivo, en todos los niveles




panoramas

nmersos como estamos en una
profunda transformaciéon de la
sociedad tal y como la conoce-
mos hasta el momento, causa-
da solo en parte por la crisis
provocada por la pandemia vy,
en mayor medida por la impor-
tancia creciente de eso que ya
empieza a parecerse a una
quinta revolucién industrial,
basada tanto en los avances
tecnolégicos mas recientes
como en la cada vez mas nece-
saria sostenibilidad medioam-

biental y social, deberiamos es-
perar que, también en el dmbi-
to de los archivos y la gestion
documental o de datos estruc-
turados, nuestros responsables
politicos tomaran decisiones
coherentes con esa situacion y
esas perspectivas de futuro. Es-
tarfamos hablando, por ejem-
plo, de la puesta en marcha de
politicas publicas de gestiéon de
la informacién basadas en la
inteligencia artificial, el block-
chain, las redes colaborativas
de participacion ciudadana...

O de planes de digitalizacién y
puesta a disposicion de los fon-
dos documentales de los archi-
vos en formato abierto con ga-
rantias de fiabilidad e integri-
dad frente a la obsolescencia
técnica. O de dotar a los archi-
vos de los medios materiales y
personales que garanticen esos
y otros servicios, proporcionan-
do en cada momento la infor-
macion pertinente que la socie-
dad necesita para hacer efecti-
vos sus derechos y sus obliga-

ciones, sean cuales sean, de
cara a ese futuro que ya esta a
la vuelta de la esquina.

Pero, como casi siempre,
esa realidad es una utopfa
para nuestros responsables
politicos, mas empefiados en
una soporifera sucesién de
“ocurrencias  archivisticas”
mas destinadas a la galeria, a
la propaganda o el autobom-
boy a la perpetuacion de solu-
ciones ya casi obsoletas, que
en planificar y organizar la ar-
chivistica del mafiana.

Ya avanzabamos en una
publicacién anterior algunas
de esas ocurrencias a nivel le-
gislativo en el Anteproyecto de
Ley de Memoria Democratica,
la mas grave de ellas, sin duda,
la de crear una tan inconve-
niente como innecesaria “Fun-
dacién del Sector Publico que
tendrd como objeto el mante-
nimiento, preservacion y cus-
todia de los archivos de las
Presidencias del Gobierno
elegidas democraticamente”.

;De verdad es necesario crear
una réplica del ya existente Ar-
chivo del Ministerio de Presi-
dencia? ;O se trata, como te-
memos algunos, de una ma-
niobra para salvar juridicamen-
te las graves irregularidades ya
sefialadas reiteradamente des-
de estas paginas del autode-
nominado “archivo presiden-
cial” de la Fundacién Felipe
Gonzalez?

En febrero de este afio, en
el fragor de una entrevista
radiofénica, el Ministro de

archivamos 120
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Cultura anunci6 a bombo vy
platillo “la creacion de un Ar-
chivo Nacional de Movimien-
tos Sociales”, que recorreria la
historia de Espafia en ese am-
bito desde el siglo XIX a la ac-
tualidad vinculado a la Univer-
sidad de Alcald de Henares,
“destinado tanto a la investi-
gacion como a las exposicio-
nes”. ;Es un archivo? ;jun mu-
seo?... La realidad es que no es
nada de nada, como hemos
podido comprobar haciendo
un rastreo intensivo a la bus-
queda de algo mas que la
mera referencia a las propias
declaraciones del ministro, ya
que ni el Ministerio de Cultura,
ni la Universidad de Alcald, ni
el Ayuntamiento de la ciudad,
ni siquiera las Fundaciones Pa-
blo Iglesias, Indalecio Prieto y
Largo Caballero que forman
en esa ciudad los Archivos del
Movimiento Obrero saben
nada del asunto ni hacen

alusién alguna en sus paginas
webs ni publicaciones oficia-
les. Veremos si, al final, entre
unas cosas y otras, no nos
sorprenden con alguna otra
“medida estrella” oculta de
refilén en algun boletin oficial
estival...

Otro dato que apuntala
nuestra critica hace referencia
a la como minimo cuestiona-
ble gestion del personal técni-
co de archivos en la Adminis-
tracion General del Estado,
aungue nos consta que no es
mucho mejor la del resto de
las Administraciones Publicas,
salvo honrosas excepciones. A
la clamorosa ausencia de pla-
zas de los cuerpos de Faculta-
tivos, Ayudantes y Auxiliares
de Archivo en la oferta de em-
pleo publico del afio 2020, hay
gue unir los incomprensibles
retrasos en las convocatorias y
resoluciones de las oposiciones
de las OPEs de 2016 y 2017,

no achacables al 100% al Co-
ronavirus (los aprobados de
esa Ultima acaban de incorpo-
rarse ahora, en la primavera de
2021 a sus destinos, pero los
de la de 2016 lo hicieron en
2019), y la reciente publica-
cién conjunta de la convocato-
ria de las correspondientes a
2018 y 2019, que, con suerte
acabaran el curso selectivo y se
incorporaran a sus destinos
alla por 2022... Y veremos si la
anunciada recuperacién de la
tasa de reposicién del 100%
nos da una sorpresa o un dis-
gusto en la ya inminente publi-
cacién de la Oferta de Empleo
Publico de 2021; cruzaremos
los dedos.

Entre tanto, y mientras en
congresos de asociaciones y
jornadas técnicas los profesio-
nales nos esmeramos en for-
marnos, en investigar y poner
en practica todas las noveda-
des normativas, tecnolégicas y
ontolégicas de la archivistica y
la gestion y el acceso a la in-
formacién publica, los respon-
sables politicos de la mayoria
de las administraciones, de
nuevo con honrosas excepcio-
nes sobre todo en el ambito
municipal, permanecen aun
anclados en una visién anti-
cuada, patrimonialista y custo-
dialista de la profesién, que
impide que esta se desarrolle
por los cauces que la sociedad
actual demanda, y que estan
ya mucho mas cercanos al am-
bito de la gestion de la infor-
macion, la transformacion di-
gital, la transparencia y la ren-
dicion de cuentas, que de la
cultura, la historia y el patri-
monio historico.

Necesitamos ya que se pro-
duzca un cambio institucional,
normativo y estructural en las
politicas archivisticas en nues-
tro pais que nos permita seguir
desarrollando nuestra profe-
sion mas alla de las estrechas
coordenadas a la que nos con-
denan quienes se limitan a una
vision del futuro a poco mas
de los cuatro afos que dura
una legislatura.m

archivamos 120
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COVID-19

y la necesidad
de documentar
lo acontecido

La pandemia y la transparencia
en la adopcion de decisiones

Los archivos juegan un papel esencial

en las democracias al contribuir a su gestion

y a la preservacion de los testimonios de como
se gobierna. Estamos inmersos en un debate
sobre la regresion de la democracia y los
archiveros no pueden sustraerse a esa
polémica, especialmente en cuestiones

como la documentacion de las decisiones

que han adoptado los gobiernos para -
hacer frente al coronavirus
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| transcurso de la pandemia
afecta a nuestras vidas duran-
te mas de un afo, somos cons-
cientes de ser testigos de tiem-
pos confusos y de medidas ex-
cepcionales, de convivir con el
sufrimiento y con profundos
cambios que afectan a la so-
ciedad en general. Por todo,
tal vez, el analisis de cémo este
periodo oscuro afecta al mun-
do de los archivos podria pare-
cer una frivolidad; sin embar-
go, la inquietud por los docu-
mentos producidos para ges-
tionar la pandemia y la conser-
vacion de los mismos ha preo-
cupado desde el principio.

En casi todos los paises la si-
tuacion sanitaria ha requerido
la adopcion de medidas y deci-
siones excepcionales y un cam-
bio —a veces radical- en las for-
mas y medios para implemen-
tarlas, todo lo cual ha inducido
en los medios de comunicacion
debates sobre el riesgo que
ello comportaba a la democra-
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cia debido al uso de los pode-
res especiales, medidas de ex-
cepcién y al recurso del estado
de alarma. Y en relacién con
todo ello se ha de inquirir so-
bre cémo han sido documen-
tas las decisiones adoptadas
algo esencial, entre otros fac-
tores para control de la gestion
de los poderes publicos y para
la rendicion de cuentas.

Los documentos de todo lo
acontecido han de permitir la
comprensiéon de lo vivido, or-
denado y sancionado, una do-
cumentacion sin duda comple-
ja, sin precedentes y, ademas,
producida por numerosas ins-
tancias, organismos, grupos de
expertos, etc. algunos preexis-
tentes y otros creados ex pro-
feso, todo lo cual, sin duda, es
un reto para la organizacion y
control de la informacién y de
la gestién de los documentos
generados por los mismos. Ese
elenco de responsables politi-
cos y administrativos, de 6rga-

nos colegiados, de profesiona-
les destacados en diversas ma-
terias que han adoptado im-
portantes decisiones han debi-
do documentar sus actuacio-
nes y decisiones para la eficaz
operatividad, pero también, no.
lo olvidemos, como un requisi=
to para el gjercicio de la trans-
parencia y 'una necesidad para
el futuro. Serd fundamental
que todo Jo relativo a esta crisis
sanitaria quede bien documen-
tado, sefialado en el contexto
en el que se adoptaron las de-
cisiones y que asegure una cla-
ra trazabilidad en la toma de
las mismas.

Estas premisas, bien cono-
cidas por los profesionales de
los archivos, han sido recono-
cidas como fundamentales du-
rante la pandemia, pues se
han demostrado los beneficios
que tiene el acceso a los datos
y a la informacién con rapidez
y claridad, tanto a gran como
a pequena escala.

archivamos 120



Y Panerarmas

No obstante, algunos pro-
fesionales de los archivos han
manifestado la preocupacion
por como se estd llevando a
cabo la salvaguarda de la in-
formacién y de los documen-
tos. Recordemos que este avi-
so sabre los documentos: en
relaciéon con la pandemia se
formul6 hace un afio en el co-
municado “Convirtiendo la
amenaza del COVID-19 en una
oportunidad para un mayor
apoyo al patrimonio documen-
tal” propiciado por la UNESCO
y suscrito por el Consejo Inter-
hacional de Archivos (ICA), ins-
trumento en el que se exponia
gue las decisiones debian estar
documentadas, todos los sec-
tores implicados deberian pre-
servar los documentos y la in-
formaciéon y el acceso habria
de estar garantizado; ademas
este comunicado afirma que
los archivos. jugarian. el papel
esencial para corroborar lo
acontecido pues los documen-
tos en ellos conservados infor-

marian sobre el presente y'son
necesarios para el futuro. ICA
en otra nota ha reiterado esta
obligacién y necesidad de que
las acciones y' testimonios de
esta crisis sanitaria sean bien
conocidos mediante los docu-
mentos elaborados.

Sin embargo existe preocu-
pacién por la salvaguarda de
ciertos expedientes esenciales
para la comprension de las de-
cisiones adoptadas por los go-
bernantes, tanto por la disper-
sion de las unidades que to-
maron aquellas como por la
forma y medios para aplicarlas;
en este sentido se ha puesto el
punto de mira, por ejemplo,
sobre la gestion de registros
de audio y sobre los comunica-
dos y adopcion de medidas
mediante el uso de redes so-
ciales, y ello requiere un es-
fuerzo urgente para garantizar
la conservacion de estos regis-
tros producidos por tecnologi-
as efimeras. Este contexto de
produccién especial puede re-

percutir en la no gestién y en
la no conservaciéon de los do-
cumentos y de la informacion.
Ademas, también, en estos
tiempos confusos y excepcio-
nales se ha de garantizar la au-
tenticidad, la integridad y la
fiabilidad de los documentos y
la contextualizacion de los mis-
mos, de manera que se garan-
tice su comprension, el acceso
y sirvan en un futuro tanto
para la rendicion de cuentas,
como para la investigacion
cientifica y, desde luego, para
conocer los hechos.

La conservacion de toda esa
informacién en los archivos co-
rrespondientes permitira la apli-
cacion a largo plazo de lo acor-
dado, el desarrollo y manteni-
miento de las actividades nece-
sarias, garantizara la investiga-
cién cientifica, la innovacion,
los estudios histéricos y, desde
luego, esa produccién docu-
mental servird de testimonio de
como se manejé esta crisis para
las generaciones futuras.m
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Acabar con

el Estado Islamico
y Al-Qaeda a través
de sus archivos

Le Monde desvela el archivo
gue documenta la actividad yihadista

ALEJANDRO SANTIAGO

En 2014 en esta misma revista
abordabamos la organizacion de la
informacion por parte de Al-Qaeda.
Ahora sabemos que el material
sustraido a los yihadistas terminaba
en poder del ejército norteamericano
para formar parte del archivo

de la operacion Gallant Phoenix
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asta ese momento, se crefa que
la descentralizacion y la aparen-
te falta de una estructura sélida
de la organizaciéon yihadista,
también se trasladaba a sus ar-
chivos. Sin embargo, una ope-
racién antiterrorista revelé que
le daban una importancia signi-
ficativa a documentar todas sus
actividades. La operacion en-
contré todo tipo de documen-
tacion escrita como néminas,
listas de contactos, facturas etc.
A raiz de esta documentacion
se pudo saber que si existian
unas directrices comunes para
la gestion documental de Al-
Qaeda. Tras la transformacion
de parte de Al-Qaeda en Irak y
Siria en lo que se acabaria co-
nociendo como el Estado Isla-
mico (El), estas practicas se
mantuvieron y se acrecentaron
al comenzar el El a gestionar di-
rectamente territorios y ciuda-
des en estos paises.

Una vez conocido que Al-
Qaeda y el El mantenian archi-

vos alli donde tenfan una acti-
vidad relevante y en pleno re-
crudecimiento de la guerra en
Siria e Irak, cada ofensiva con-
tra los yihadistas iba acompa-
flada de la llegada de cazado-
res de documentos que se de-
dicaban a recoger material
como teléfonos, ordenadores
o dispositivos USB. Este mate-
rial a veces acababa vendido a
medios de comunicacién y a
veces acababa en manos del
ejército de EE.UU. para formar
parte de una operacion llama-
da Gallant Phoenix.

La existencia de esta opera-
ciéon ha sido desvelada por los
periodistas Elise Vincent y Ch-
ristophe Ayad a través de un
reportaje publicado en el diario
francés Le Monde en marzo de
2021. Segun este reportaje, los
EE.UU., bajo la direccién direc-
ta del Pentadgono, disponen de
un gigantesco archivo en una
base sin identificar situada en
Jordania. La investigacion situa

su creacion en 2016 y a pesar
de estar dirigido por EE.UU., di-
Vversos paises envian a este ar-
chivo la informaciéon de la que
disponen sobre el yihadismo.
Este tipo de estructura en un
pais extranjero no es habitual.
Generalmente los servicios de
inteligencia mantienen acuer-
dos bilaterales para la obten-
cion de informacién puntual.
En este caso, el contexto en el
que se crea es muy importante.
En 2015, los yihadistas retorna-
dos de Siria e Irak se convirtie-
ron en un problema de primer
nivel en muchos paises con la
comision de diversos atentados
gue dejaron centenares de
muertos. Lo impredecible de
estos atentados dificultaba mu-
cho su prevencién y la identifi-
cacion de posibles atacantes.
Por ello, segun el reportaje,
se tom¢ la decision de centra-
lizar toda la informacién de la
gue disponian las agencias de
inteligencia. Y no solo de la
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que tenfan en los paises, si no
también aquella recogida so-
bre el terreno durante la gue-
rra por muchos de los actores
implicados como el ejército ira-
qui o las fuerzas kurdas. Si
bien al principio estaba centra-
da en el El y su ambito de ac-
tuaciéon en Siria e Irak, ahora
recopila informaciéon de activi-
dades yihadistas en Somalia,
Afganistan, Libia y otras zonas
hacia donde se ha trasladado
el grueso de sus actividades.
Ahora mismo, este archivo
cuenta con millones de docu-
mentos que van desde factu-
ras o relaciones de miembros
hasta pruebas de ADN. Esta
documentacién estd siendo
utilizada, entre otras muchas

121. The mandate for New Zealand’s interagency
deployment to the multinational infarmation sharing
and intelligence mission Operation Gallant F'hm—:-nlx ln
Jordan exlres on 31 De-::eml:rer 2[}20

cosas, para probar la participa-
cion de personas en el El o Al-
Qaeda, no solo para prevenir
atagues, también en juicios
que se estan celebrando en
Europa. Dado que probar la
comision de delitos o la impli-
cacién en actividades terroris-
tas en Irak y Siria es muy com-
plejo, autoridades judiciales
como la francesa estén echan-
do mano de este archivo y pro-
bando la pertenencia a estas
organizaciones terroristas de
centenares de franceses.

Dado su uso potencial en
procedimientos judiciales, este
archivo sigue estrictos proto-
colos de integridad documen-
tal supervisados por el FBI es-
tadounidense. Sin embargo,

estos procedimientos también
elevan muchas dudas. ¢Es po-
sible asegurar la integridad do-
cumental de elementos recopi-
lados en un campo de batalla?

A eso se han agarrado los
abogados de Hicham El-Hana-
fi, un ciudadano marroqui de-
tenido durante el desmantela-

terrorista en Estrasburgo. Esta
operacion la realizaron los ser-
vicios secretos franceses, quié-
nes a través de una infiltracion
en varios ordenadores situados
en Raqga, Siria, descubrieron
la existencia de la célula y sus
planes para realizar un atenta-
do. Durante el juicio, a El-Ha-
nafi le imputaron también la
comisiéon de crimenes de gue-
rra en Siria, lo cual sorprendié
al acusado y se quejé diciendo
gue no tenfan pruebas de ello,
alo que el juez le contestd que
i las tenfan, Resulta que el
nombre de El-Hanafi estaba en
Gallant Phoenix y habia prue-
bas de su participaciéon en cri-
menes de guerra.

Sin embargo, los abogados
de El-Hanafi mostraron su dis-
conformidad. ;Cémo garanti-
zar la veracidad y la integridad
de las pruebas presentadas en
juicio cuando han sido propor-
cionadas por un archivo secre-
to del que no se pueden dar
explicaciones?m
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Paises Bajos
vs Polonia

Dos formas de abordar el acceso
a una verdad incobmoda

NOELIA VICENTE CASTRO

Nunca creeré que los poderosos,
los politicos y los capitalistas
sean los unicos responsables de
la guerra. No, el hombre comun
y corriente también se alegra

de hacerla. Si asi no fuera,

hace tiempo que los pueblos

se habrian rebelado

Ana Frank
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ace unos veinte afos cerca de
300.000 documentos proce-
dentes del Archivo Central de
Jurisdicciéon Especial fueron
depositados en los Archivos
Nacionales holandeses y pues-
tos a disposicion del publico.
Los investigadores querian sa-
ber, qué hicieron los ciudada-
nos holandeses durante la
ocupacién nazi y la respuesta
se revelaba en estos documen-

tos donde habia quedado plas-
mada la actividad de aquellos
ciudadanos sospechosos de
haber colaborado con los ale-
manes en la persecucion de
sus conciudadanos.

Segun el historiador holan-
dés Bas Kortholt, delegado de
la Alianza Internacional para el
Recuerdo del Holocausto, unas
4.000 personas van cada afno
a los Archivos Nacionales para
consultar estos fondos. Gran
parte son investigadores y aca-
démicos, pero también hay
gente que quiere saber qué
papel jugaron sus familiares o
hasta qué punto estuvieron
implicados en la causa nazi.

El contenido engloba docu-
mentos de unos 150 archivos de
cortes y tribunales especiales lo-
cales de la posguerra, mayorita-
riamente expedientes y fichas,
que estan siendo meticulosa-
mente digitalizados. Se ha calcu-

lado que para 2025 todo estara
disponible en formato digital.
Como afirma Kortholt, el
acceso a esta fuente, permite
la elaboracién de estudios y
publicaciones, asi como la rea-
lizacion de actividades como
exposiciones y jornadas que
generan un conocimiento mas
profundo, mas auténtico del
pasado de Holanda y que pro-
vocan un debate publico sano

y necesario sobre esa parte 0s-
cura de la historia del pais de
Ana Frank. De hecho, desde su
apertura al publico en el afio
2000, se han editado numero-
sas obras sobre la colaboracién
con los nazis en los Paises Ba-
jos. Un ejemplo es la mono-
grafia “Hitler's Bounty Hun-
ters: The Betrayal of the Jews”
en el que el periodista de in-
vestigacion Ad van Liempt re-
vela, describiendo casos verda-
deramente espeluznantes, la
impactante practica de los ca-
zarrecompensas de judios ho-
landeses, ciudadanos comunes
y corrientes dispuestos a entre-
gar a sus compatriotas judios a
cambio de dinero. También se
han realizado estudios sobre el
Partido Nacional Socialista Ho-
landés (NSB) y los 25.000 ho-
landeses que se ofrecieron
como voluntarios para luchar
por las Waffen-SS en el este.

El clima de accesibilidad
gue se vive en los Paises Bajos
difiere marcadamente de la at-
mosfera de opacidad de otro
pais europeo, Polonia.

En 1989, los archivos de los
servicios de seguridad de la era
comunista se pusieron a dispo-
sicion del publico, incluidos
aquellos fondos relacionados
con las actividades colaborati-
vas de ciudadanos polacos con
los nazis. Como los documen-
tos de los llamados “Juicios de
agosto”, cerca de 32.000 pro-
cesos que duraron varios afios,
en los cuales los “traidores a la
nacién polaca”, entre los que
se inclufan 400 polacos acusa-
dos de perseguir a judios, fue-
ron llevados ante la justicia.

Sin embargo, desde que en
2015 el partido de ultra dere-
cha Ley y Justicia ganara las
elecciones, el estudio de los te-
mas relacionados con el Holo-
causto se ha visto velado a los
investigadores por las actua-
ciones del gobierno de Polonia
gue, entre otras cosas, ha tra-
tado de “legislar” el uso de es-
tos fondos.

Como consecuencia, el
pasado 9 de febrero, un tri-
bunal de distrito orden6 a los
historiadores del Holocausto
Jan Grabowski y Barbara En-
gelking a disculparse con una
mujer que afirmé que los eru-
ditos calumniaron a su tio fa-
llecido en su libro “Noche sin
fin: el destino de los judios en
condados seleccionados de la
Polonia ocupada”. El volu-
men documenta la forma en
la que los polacos colabora-
ron con los ocupantes alema-
nes para perseguir a los judios,
como el caso de los 20.000
de los llamados “policias azules
polacos”.

Segun Grabowski, las “Le-
yes de Historia” de Polonia es-
tan destinadas a “defender el
buen nombre de la nacién po-
laca”. Cualquier afirmacion de
gue Polonia era responsable
del Holocausto ahora esta pe-
nalizada, a pesar de que la do-
cumentacion prueba que unos
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200.000 judios fueron asesina-
dos por sus vecinos. En lo que
Grabowski ha etiquetado
como “desvio del Holocaus-
to"”, el gobierno de Polonia re-
conoce que tuvo lugar el ge-
nocidio, pero niega que “seg-
mentos importantes de la po-
blacion local” hayan participa-
do en el asesinato de 3 millo-
nes de judios polacos. El go-
bierno, prosigue, es “antide-
mocratico y responsable de la
explosién del antisemitismo en
el pais”. Los principales minis-
tros han hablado sobre la cul-
pabilidad de los judios polacos
por el Holocausto junto con la
promesa politica de no restau-
rar la propiedad judia robada.

Tal como documentaron
Grabowski y Engelking en su

obra, miles de polacos mante-
nian a los judios en la clandes-
tinidad a cambio de sobornos.
En numerosos casos, los judios
fueron traicionados cuando se
acabaron sus fondos. La “par-
ticipacién entusiasta de los po-
lacos” en la “liquidacion” de
decenas de guetos quedd plas-
mada en sus diarios personales
y en los documentos alema-
nes. Después de la liquidacion
de los guetos, los polacos de
todas las regiones se moviliza-
ron para “cazar judios” en las
zonas rurales. Los campesinos
estaban particularmente moti-
vados para rastrear judios.
También los periédicos pola-
cos clandestinos durante la
guerra manifestaron estar cla-
ramente en contra de cual-

quier regreso de la que habian
denominado “invasién judia”,
a sus antiguos hogares y pro-
fesiones. “Incluso antes de
gue se activara la maquinaria
genocida alemana, los jueces,
magistrados y abogados pola-
cos sentaron las bases para sa-
guear a los judios de sus acti-
vos”, dijo Grabowski. Los ban-
gueros y financieros trabajaron
para cancelar las deudas que
tenfan con este colectivo antes
de la guerra, mientras que
otros hicieron planes para sa-
guear el “oro judio” cuando
fuera el momento adecuado.
“E|l exterminio hizo imposible
ser un espectador”, dijo Gra-
bowski. “Todos estaban al
tanto del genocidio que estaba
ocurriendo al lado”.m
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COVID-19 y archivos:
;memoria colectiva
o selfie?

LLuis-EsTeve CaseLLAs | @lecasellas
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reservar lo efimero no es un
reto mayusculo, es la evidencia
de la imposibilidad de vaciar el
mar. Sin embargo, no son po-
cos los archivos, bibliotecas,
museos y centros patrimonia-
les, en general, que han impul-
sado campafas para preservar
la memoria de la pandemia
creando “archivos” o “fon-
dos” (es decir, colecciones, no
nos engafiemos) vinculados al
confinamiento y al COVID.
Dietarios, memorias persona-
les y, especialmente, docu-
mentos graficos de calles y
plazas vacias, rétulos alusivos
en negocios y establecimien-
tos, de personal sanitario ago-
tado, personal de limpieza y
de atencion al publico cum-
pliendo escrupulosamente con
su trabajo, personal seguridad
ante situaciones diversas, y
mascarillas por doquier junto a
memes de rollos de papel hi-
giénico. Documentos simila-
res, de hecho, en cualquier si-
tio habitado que comparta
metadatos de latitud geogréfi-
ca y de caracteristicas pobla-
cionales.

Podriamos discutir sobre el
equilibrio entre calidad, canti-
dad, redundancia informativa
y, naturalmente, cdmo deberia
ser su valoracion, sus criterios
de seleccién. No, no voy a arri-
marme a ese cazo. Tampoco
sobre la originalidad del punto
de vista, pues obviamente ha
primado lo local. Ni sobre la
vertiente de original en cuanto
a quién lo ha creado realmen-
te. Cuestion, ésta, para nada
irrelevante cuando la informa-
cion se ha compartido hasta la
saciedad y, en un ataque de
generosidad, ingresa al archivo
cual aluvion torrencial. No, no
discutiré como se han acredi-
tado autorfa y titularidad, los
derechos sobre los documen-
tos, su régimen de acceso y
eventual proteccion de image-
nes de menores en posibles
reutilizaciones posteriores.

También seria de interés
abordar todo lo capturado —li-
teralmente- en las redes socia-

les cual pesca de altura, sobre
todo en Twitter mediante
hashtags en busca de bancos
no de arenques sino de tuits,
retuits, me-gustas, documen-
tos, imagenes, etc. Si, ya sabe-
mos que existen los medios
para hacerlo, el toque esta en
cémo ponerlos a disposicion
publica o en si debemos ir mas
alla, analizarlos y generar di-
rectamente un documento-
producto de su analisis.

Si, todo ello podria ser de
interés, pero no, no voy a en-
trar en valorarlo. No tendria
sentido porque hemos actuado
por pura conviccion #OA (sf,
#OrgulloArchiver@ para boo-
mers de archivo), y no por mi-
metismo. Por consiguiente, doy
por sentado que cada accion
ha sido meditada, o impulsada
sobre un poso previo de activi-
dad continuada en la insopor-
table levedad de preservar lo
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efimero. Nadie se lanza a la pis-
cina si sabe que no hay agua, y
quiero pensar que habia agua.
No obstante, hay quien advier-
te que, impelidos por la preser-
vacion mediatica de la memo-
ria, los archivos se han visto
obligados a la admisiéon sin res-
tricciones y “a acumular docu-
mentos a granel de expresiones
heterdclitas”. Por ello, Gilbert
Coutaz, director honorario de
los Archivos de Estado del Vaud
en Suiza, apunta al retorno de
la funcion reactiva de los archi-
VOS en contraposicion a la pro-
activa (Proactive ou réactive, la
politique d‘archivage du vécu
de la COVID-19? Post a Linke-
din junio de 2020).

Hay, sin embargo, algo que
ronda insistentemente por mi
cabeza. No estoy en contra de
impulsar campafas de crea-
cion de documentos, al con-
trario. Es mas, documentar el
presente con una decidida
orientacién a trascender para
la historia no es un hecho nue-
vo, y la funcién de registro de
la fotografia desde su inven-
cion es el mejor ejemplo. La
cuestion es que visibilizar un
hecho histérico supone siem-
pre invisibilizar otro y, yendo
mas alla, el simple hecho de
observar ya altera el escenario,
como bien sabe el fotégrafo
de lo espontaneo y los espe-
cialistas en fisica cuantica.

Phillipe Mesnard, profesor
de literatura comparada de la
Universidad de Clermont-Au-
vergne (Francia), va mas alla y
afirma que el observador ca-
paz de capturar el momento y
dar testimonio responde siem-
pre a una posicion de privile-
gio que, precisamente, es la
que le permite observar (Une
vitrine de saison ou la mise en
mémoire du Covid-19, AOC -
Analyse Opinion Critique, 15
de junio de 2020). Ademas, la
presion mediatica y el tono del
discurso imperante, de “tiem-
po de guerra” y de “nada vol-
vera a ser como antes”, no
hace sino reforzar una vision y
una ideologia presentista, pu-
ramente del momento, condu-
cente a la infantilizacién de la
sociedad y a desviar la aten-
cion de los problemas reales
generados por esta crisis.

Entonces, icual es el pro-
blema, ese runruneo perma-
nente en mi cabeza? Probable-
mente la ligereza en la toma
de decisiones. Pero no, no so-
bre las responsabilidades deri-
vadas de aceptar o no la pre-
servacion de conjuntos hetero-
géneos de documentos, no.
Mas bien es la ligereza de pro-
mover la creacién de memoria
a partir de una decision toma-
da en solitario, por una perso-
na o un equipo de profesiona-
les, como si nuestra mirada

fuese pura e impoluta, ajena a
cualquier influencia. Y no, no
es solo el archivo ante el CO-
VID, sino ante cualquier even-
to o circunstancia. Por ejem-
plo, en los atentados del 17 de
agosto en la Rambla de Barce-
lona en 2017, un concejal
anunciaba la recogida y con-
servacion de todos los materia-
les de condolencia aportados
por la ciudadania. ; Todos? No,
afirmaba sin rubor que algu-
nos serfan excluidos por isla-
mofobos. Conservacion selec-
tiva, memoria dirigida.

No, preservar lo efimero
no puede derivar de decisio-
nes puntuales, mas propias de
una archivistica sensacionalis-
ta y oportunista que no de cri-
terios profesionales. Preservar
lo efimero requiere una politi-
ca reflexiva, continuada en el
tiempo, permanentemente re-
visada y, sobre todo, compar-
tida. Si de verdad creemos en
la importancia de lo efimero,
el momento, lo intangible, de-
bemos promover érganos de
participacion en los que la ciu-
dadania pueda decidir qué
formara parte de su memoria
colectiva. Limitar la participa-
cion ciudadana al aporte de
documentos supone asumir
una desviacién de entrada y la
simple acumulacién de selfies
de quienes pueden permitirse
observar.m
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;A donde van

a parar los datos
gue gobiernan
nuestras vidas?

YOLANDA MARTIN GONZALEZ | @ymargon

La pandemia provocada por la Covid-19

ha traido consigo un crecimiento de datos
inusualmente alto. Solo el afio pasado

se generaron 64,2 zettabytes. Este hecho

nos permite confirmar que vivimos y trabajamos
en una sociedad datificada. Pero, ;a dénde van
a parar los millones de datos que se generan
cada dia? ;Contamos con la infraestructura

y estrategias necesarias para seleccionar y
almacenar aquellos que son utiles y valiosos?

HH -
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a crisis sanitaria ha transforma-
do nuestra forma de trabajar,
de aprender y de relacionarnos
ya que estas actividades han
pasado a desarrollarse en con-
textos digitales lo que ha su-
puesto un aumento del tiempo
que pasamos interactuando
con los dispositivos tecnolégi-
cos. Asimismo, se han escrito
mas mensajes y e-mails, se han
subido més fotos y videos en
redes sociales, se han realizado
mas busquedas en Internet
que nunca. Por su parte, el de-
nominado Internet de las Co-
sas (loT) ha seguido impulsan-
do un importante trafico de
datos masivos. Si algo ha que-
dado patente en estos ultimos
meses es que Vivimos inmersos
en una sociedad donde los da-
tos gobiernan nuestras vidas.
La Unién Europea ha hecho
calculos y prevé, para 2025, un
incremento del 530% del volu-
men global de datos lo que su-
pone que se generaran 165 ze-
tabytes y que seran necesarios
10,9 millones de profesionales

expertos en este ambito. Ante
este crecimiento desmesurado
de los datos cabe sin embargo,
preguntarse: los datos genera-
dos, se consumen y desapare-
cen o, por el contrario, se al-
macenan?

Aungue no existe apenas
informacion sobre cual es el
destino de los datos, en lineas
generales, parece que el mun-
do est4 guardando menos da-
tos de los que se crean. Segun
la consulta IDC, en 2020, solo
se conservaron un 2% lo que
significa que la mayoria de los
datos se crearon esencialmen-
te para ser consumidos, o se
almacenaron en la caché y se
sobrescribieron con nuevos
datos. Sin embargo, son mu-
chas las empresas que si los
conservan y apuntan tres ra-
zones para hacerlo: la resilien-
cia digital, la innovacién y la
satisfaccion de trabajadores y
clientes.

La resiliencia digital alude a
la capacidad de una organiza-
Cién para mantener, cambiar o

recuperar la capacidad opera-
tiva dependiente de la tecnolo-
gia con el fin de asegurar la
proteccién de datos criticos e
implementar estrategias efec-
tivas que hagan frente a los ci-
berataques, desastres natura-
les y virus biolégicos como el
Covid-19. Esta capacidad es la
gue ha permitido, tanto a ad-
ministraciones como a empre-
sas, contar con los sistemas
necesarios para prestar los ser-
vicios digitales requeridos en
estos tiempos pandémicos.

El uso y reutilizacion de da-
tos impulsa la innovacion ya
que permite la generacion de
productos, servicios y aplica-
ciones lo que supone una nue-
va fuente de ingresos y un mo-
tor fundamental para la cono-
cida como Economia del Dato.

Los datos permiten asimis-
mo proporcionar al usuario y/o
cliente experiencias cada vez
mas personalizadas que res-
pondan a sus necesidades ase-
gurando la satisfaccion y la
lealtad.
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Puesto que, en la actuali-
dad, el dato es el nuevo valor a
gestionar por parte de admi-
nistraciones y organizaciones
la mayoria opta por buscar ca-
pacidades o sistemas que per-
mitan su almacenamiento vy
procesamiento ya que aquellas
gue lo consigan habran alcan-
zado una ventaja sobre su
competencia ademas de ofre-
cer mejores servicios basados
en el analisis de datos.

Por esta razoén, hace tiempo
gue, en el dmbito empresarial y
de las organizaciones, conser-
van los datos que generany, en
especial aquellos que resultan
estratégicos, permiten crear
productos y servicios ajustados
a las demandas de los clientes y
promueven la generaciéon de
empleo y la innovacién. Estos
datos se almacenan en disposi-
tivos de data storage que han
ido evolucionando con el tiem-
po, tanto en lo que se refiere al
soporte utilizado como a su ca-
pacidad. Asi, los datos han pa-
sado de ser conservados en dis-

positivos de almacenamiento
de datos magnéticos (cinta
magnética o casete, el disquete
y los discos duros), dispositivos
de datos o6pticos (CD, DVD vy
Blu-Ray) y dispositivos de datos
semiconductores (memorias
flash, las tarjetas SD) al almace-
namiento en la nube que pres-
cinde del soporte fisico, permi-
te acceder a los datos desde
cualquier dispositivo, momento
y lugar asi como ampliar o dis-
minuir su capacidad de almace-
namiento en funcién de las ne-
cesidades de la organizacion.
Son muchas las organiza-
ciones que, a dia de hoy, cuen-
tan con un repositorio privado
y comun de informacién don-
de se depositan y gestionan,
de manera controlada, los da-
tos de calidad (documentos
ofimaticos, imagenes, videos,
etc.), al que solo tienen acceso
determinadas personas con
potestad para mover o elimi-
nar datos, y que cumple con
los requisitos necesarios en
materia de ciberseguridad.

Sin embargo, este proceso
de almacenamiento de datos a
menudo adolece de una estra-
tegia cuyo fin principal sea de-
finir cdmo, cuando y qué in-
formacion es la que se almace-
nay como se accede a ella. La
tecnologia es importante pero
contar con una estrategia lo es
mas. “Si no sabes dénde vas,
puede ser que nunca llegues”,
indica Lisa Davis, vicepresiden-
ta del Grupo del Centro de Da-
tos en Intel.

En definitiva, el éxito de
una sociedad depende, en
gran medida, de la calidad y
fiabilidad de sus datos que
son sus principales activos es-
tratégicos. No obstante, ha
de saberse dénde estan y qué
se quiere hacer con ellos ade-
mas de disefiar politicas que
aseguren que son selecciona-
dos y almacenados de la for-
ma adecuada y en el sitio co-
rrecto para poder ser analiza-
dos si queremos aprovechar
el potencial estratégico que
encierran.m
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EI NARA proyecta estrategias
de descripcion automatica
para mejorar el acceso

DIEGo RODRIGUEZ GUTIERREZ | @Pandoragestdoc

he National Archives and Re-
cords Administration” cuenta
con 120 millones de registros
digitales. Para su busqueda y
recuperacion, se viene estable-
ciendo un sistema de metada-
tos a priori coherente pero pa-
rece que no todo lo completo
gue se esperaba. El sistema de
busquedas es considerado por
el propio organismo como un
medio aun poco sofisticado.
Los metadatos introducidos

FET T FTOT RN TS FFFY Ty

durante afos manualmente no
son suficientes para proporcio-
nar toda la informacién que
los usuarios desean.

A través de un acto de pre-
sentacién de sus investigacio-
nes, los propios técnicos del
NARA compartieron a primeros
de abril sus impresiones en de-
fensa del uso de la inteligencia
artificial para tapar el “vacio”
existente entre los deseos del
usuario y la informacion que fi-
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nalmente se le ofrece. Justifi-
can ese vacio con ejemplos
concretos de busquedas poco
satisfactorias. Exponen casos
donde el texto de busqueda
puede acarrear problemas de
ruido en la recuperaciéon, como
el ejemplo aportado con el
nombre “Truman” y los incon-
tables resultados mezclados in-
dependientemente de su ambi-
to o significado asociado (pre-
sidente, portaaviones, etc.).
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Otro problema planteado es
gue el texto por el que se bus-
ca ni siquiera se encuentra en-
tre los metadatos introducidos
de forma manual, lo cual hace
invisible para el usuario mu-
chos documentos en algunas
ocasiones. El objetivo es bus-
car herramientas que sean ca-
paces de personalizar la expe-
riencia del usuario para que
acceda a lo que necesita rapi-
damente. Parece que las tec-
nologias basadas en inteligen-
cia artificial podrian acercarles
a esa meta.

El planteamiento inicial es
lograr la identificacion de me-
tadatos en el momento de in-
gesta de documentos, cuando
éstos entran en el sistema. La
“autodescripcion” se produci-
ria de forma automética en lu-
gar de depender de procesos
manuales. Todo un reto para
el cual ya se esta buscando la
mejor solucién técnica y plan-
teando una estrategia de ad-
quisicion que debe tener en
cuenta varios items.

El sistema ha de ser capaz
de identificar y abordar los
problemas de calidad de los
datos, como el sesgo. La infor-
macion a obtener debe poseer
ciertos atributos (exactitud, in-
tegridad, actualizacién, rele-
vancia, coherencia, confiabili-
dad, accesibilidad, etc.).

Ademas de la calidad de los
datos, también tendradn en
cuenta su formato y tipo. De
ello dependeran tanto las ca-
pacidades de almacenamiento
como la forma de indexacién
de los contendidos.

Se debe también analizar
los algoritmos de busqueda
que se van a utilizar para la
creacion de este tipo de solu-
ciones, abordando sus fortale-
zas y debilidades. Los procesos
establecidos de aprendizaje,
razonamiento y autocorrec-
Cion seran claves.

Otra decision importante,
es elegir el alojamiento del
propio sistema, si se va contar

con un proveedor de servicios
de nube y ver qué opcion es la
mas apropiada. Analizaran las
capacidades proporcionadas
por los diferentes proveedo-
res como AWS, Azure, IBM o
Google.

Por otro lado, se enumera
también como item dentro del
proceso, el estudio de las li-
cencias de software utilizadas,

capacidades operativas y so-
porte requerido en cada caso.

Una vez analizados los as-
pectos anteriores, se tiene pre-
visto disefar cdmo seré el pro-
ceso de entrega de todas estas
soluciones de inteligencia arti-
ficial para poner en marcha su
implantacién. Ademads, se de-
beran prever todas aquellas
actividades necesarias de post-
produccién, como monitoreo
de la infraestructura, tareas
posteriores de depuracién, re-
planteamiento de flujos de tra-
bajo, etc.

Por ultimo, con toda la in-
formacion de planificacién ob-
tenida, podra elaborarse una
propuesta detallada de costes
totales a asumir.

El proyecto estd ahora en
fase de recepcion de “feed-
back” por parte de los funcio-
narios de NARA. Se envié un
modelo de informe que pre-
tende recoger todos los proble-
mas concretos de cada depar-
tamento en los que la inteli-
gencia artificial serfa una bue-
na solucién. Por otro lado, se
ha abierto un plazo de consul-

tas que ha concluido con la re-
solucion de casi 100 cuestiones
planteadas por los archiveros.
El interés es evidente, pero
también hay muchas dudas y
diversidad de necesidades a sa-
tisfacer en cada caso. Los obje-
tivos al fin y al cabo siempre
son los mismos, que el usuario
tenga éxito en sus busquedas
de la forma mas eficiente y ra-
pida posible garantizando por
supuesto la integridad de los
datos ofrecidos. El reto de la
inteligencia artificial serd de-
mostrar que entiende mejor los
deseos y necesidades del de-
mandante de informacion que
la propia mente humana. Ha-
bra escépticos, seguro, el tiem-
po les dard o quitara la razon.m
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Magnum Photos

La importancia del contexto,
la descripcion y el acceso
en los archivos fotograficos

ALBERTO FRAILE SASTRE

SEDSS006WO00TY

La agencia internacional Magnum Photos se ha visto obligada

a revisar el contenido, descripcion y contextualizacion de su archivo
fotografico, compuesto por cerca de un millén de imagenes pertenecientes
a mas de 100 fotdgrafos diferentes, como consecuencia de la polémica
suscitada por algunas de las instantaneas realizadas por David Alan Harvey
hace 30 ahos que se encontraban accesibles sin restricciones

a través de su catalogo en linea y en las que se sugeria la aparicion

de menores de edad en términos sexuales
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agnum Photos es una agencia
internacional de fotografia con
sedes en Paris, Nueva York,
Londres y Tokio que cuenta
con casi 75 afos de historia al
haber sido creada en 1947 gra-
cias a la colaboraciéon de Ro-
bert Capa, Henri Cartier-Bres-
son, George Rodger y David
Seymour. Esta unién dio como
resultado una de las primeras
cooperativas fotogréaficas de la
historia, en la que todos sus
fundadores compartian el ob-
jetivo de mostrar una nueva
forma de ejercer su profesion,
donde las imagenes captadas
pertenecieran a los autores en
lugar de a las revistas y en cu-
yos resultados se pudieran ob-
servar tanto la faceta reportera
como la faceta artistica en
igualdad de importancia. Des-
de entonces, la agencia fue
avanzando, adaptandose a los
cambios e imprevistos y am-
pliando las funciones de los
mas de 100 fotégrafos que se
han encontrado entre sus filas,
permitiéndoles evolucionar fo-

tograficamente, realizar traba-
jos mas complejos y sobrevivir
en nuestros dias, donde las co-
operativas no suelen prolon-
garse demasiado en el tiempo
y los fotografos deben poseer
mas conocimientos que nunca,
incluyendo los de otras discipli-
nas como la informatica o la
archivistica.

Respecto al amplio patri-
monio documental que posee
una entidad tan importante,
que cuenta con un elevado
ndmero de miembros y con
tantos anos de historia, mere-
ce especial atencion su colec-
cion fotografica situada cerca
del millén de imagenes distri-
buidas en diferentes series,
descritas por sus propios auto-
res e incluidas dentro de un
gran numero de categorias en-
tre las que se encuentran la ar-
quitectura, los negocios, el go-
bierno o el cine. Ademas, des-
de el ano 2011, esta coleccién
se encuentra implementada en
un catalogo fotogréafico en li-
nea que permite la visualiza-

cion de su contenido a través
de Internet, facilitando la visi-
bilidad del trabajo y evolucién
de la institucion a lo largo de
los afnos, asi como el fomento
del aprendizaje de las nuevas
generaciones de fotdgrafos y
el desarrollo de publicaciones
cientificas por parte de los in-
vestigadores. No obstante, fue
precisamente la disposicion en
linea de este catalogo el hecho
gue prendié la mecha de la
polémica que ha comenzado a
arder recientemente.

Dicha polémica surgio
como consecuencia de la loca-
lizacién, en acceso abierto y
sin informacion de advertencia
ni restricciones, de una colec-
cién de imagenes sensibles
que fue objeto de numerosas
criticas y denuncias. Se trataba
de la coleccion realizada hace
30 afos por David Alan Harvey
sobre prostitutas en Bangkok,
donde algunos de sus prota-
gonistas parecian ninos y ninas
Cuyas caras aparecian total-
mente descubiertas y que,
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para mayor confusién, se en-
contraban descritas emplean-
do palabras clave inadecuadas
como “Adolescente de 13 a
18 afos”, “Prostituta” o
“Ropa interior”, términos que
sugerfan que las personas que
aparecian eran menores de
edad en ambientes de caracter
sexual. Todo ello venia dado
porque esta coleccion, al igual
gue muchas otras, no habia
sido sometida a ninguna verifi-
cacion de sus contenidos, des-
cripciones y otras actividades
documentales durante el pro-
ceso de digitalizacion y trans-
ferencia del archivo fotogréafi-
co a Internet, por lo que man-
tenfa la informacién que habia
sido elaborada por los propios
autores de las imagenes y que
se estaba poniendo a disposi-
cion de todos los usuarios de
Internet sin pasar antes por un
filtro profesional que regulara
los términos por unos mas
adecuados, incorporara las ad-
vertencias éticas obligatorias y
estableciera las politicas de
restriccion necesarias.

No obstante, en la actuali-
dad y con el objetivo de en-
mendar su error, Magnum
Photos ha contratado a un
equipo de profesionales que
estan realizando la primera re-
vision integral del contenido
de su fondo fotogréfico para
poder disefiar y establecer me-
didas correctivas que actten
sobre el mismo, permitiendo
mantener la fidelidad de los
hechos a la vez que respetan la
ética vigente y los derechos
humanos. Esta revision se sal-
da, hasta el momento, con la
declaracion como aptas de
1.500 fotografias del fondo en
las que se mostraban menores
de edad por Internet Watch
Foundation (IWF), una plata-
forma especializada en detec-
tar contenido de abuso sexual
infantil, por lo que continua-
ran estando disponibles para
su consulta online. Ademas,
cerca de otras 3.500 imagenes
han sido por ahora extraidas y
apartadas de la coleccién con
el objetivo de discutir su con-
tenido, contexto y descripcion

con el autor y decidir si deben
ser reintegradas en el fondo
con alguna de las nuevas me-
didas correctivas o si, por el
contrario, deben ser elimina-
das permanentemente por vul-
nerar la ética periodistica y/o
contemporanea.

Por ultimo, entre las princi-
pales medidas que se estable-
ceran para regular el archivo
fotogréfico de Magnum Photos
figuran las siguientes: eliminar
el acceso publico y reconvertir-
lo en un acceso mediante regis-
tro, dotando de prioridad a edi-
tores, medios de comunicacion
y organizaciones acreditadas;
corregir y actualizar los meta-
datos y descriptores a nuestro
siglo, evitando el uso de térmi-
nos politicamente incorrectos
en la actualidad; incluir una se-
rie de advertencias en las ima-
genes sensibles acordes a la re-
alidad que muestran; y mante-
ner las historias originales in-
tactas, de manera que se ase-
gure el contexto y la intencién
del autor en el momento de
captura de la imagen.m
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Fe de pergamino

La piel de oveja como
método antifraude

CARLOs DiAz REDONDO | @carlosdiazred

Un nuevo estudio sugiere el uso

de pergaminos de oveja como técnica

para detectar el fraude en documentos
juridicos britanicos generados desde finales
de la Edad Media hasta nuestros dias.

Si, han leido bien. Aunque pueda
parecernos sorprendente, a la vista

de los resultados, esta curiosa practica
antifraude se mantuvo vigente

hasta bien entrado el siglo XX
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erplejo se halla uno. Ahora
que vivimos inmersos en la era
de los metadatos, de la inco-
rruptible firma electrénica, de
la fe digital, ¢quién se habria
imaginado que, en lo sucesivo,
cuando uno se enfrente a la
preciosa complejidad de leer
un pergamino, habriamos de
buscar la fiabilidad de su con-
tenido no en la regia palabra y
floreado signo del notario,
gue como quien dice es o era
Ley, sino en la mafa de un
personaje tan humilde como
el maestro pergaminero que
suministraba el soporte? Bien,
pues lean con atencion. Una
investigacion conducida por
un grupo de investigadores de
las universidades de Exeter,
York y Cambridge, publicada
recientemente en la revista
Heritage Science, pone al des-
cubierto una realidad desco-
nocida sobre la prevencion y
deteccion del fraude docu-
mental en las sociedades que
nos han precedido.
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Con el fin de conocer si la
composicion del soporte de los
documentos influfa en su con-
tenido, el equipo, capitaneado
por el Dr. Sean Doherty, profe-
sor de la Universidad de Exeter,
estudi6 un total de 645 mues-
tras tomadas de un conjunto
de 477 documentos juridicos
producidos en Gran Bretana
entre los siglos XIIl al XX. El re-
sultado de los andlisis fue abru-
mante. Empleando la técnica
de la espectrometria de masas
ha sido posible detectar que, de
las 645 muestras tomadas que
contenian proteinas propias de
animales de la familia Bovidae,
hasta 622 pertenecian exclusi-
vamente al género Ovis, esto
es, a la oveja de toda la vida.

Pero ¢acaso habria alguna
relaciéon entre la importancia o
trascendencia del documento y
la calidad de la piel del sopor-
te? Con certeza no, especial-
mente si tenemos en cuenta
que los pergaminos de piel de
oveja presentan una menor ca-
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lidad en comparacion con los
pergaminos realizados con la
piel de becerro o de cabra, mu-
cho mas gruesos y resistentes.
iEntonces a qué se debia esta
eleccién? ;Por qué piel de ove-
ja'y no de otro animal? Lo cier-
to es que la razén que explica
esta costumbre tampoco radi-
ca en el hecho cierto de que la
piel de oveja fuera mas barata
y accesible —que lo era—, sino
en algo tan disparatado como
la proteccion ante el fraude.
Expliguémonos. Por todos
es conocida la triquifiuela de la
que se servian los monjes copis-
tas para ocultar los deslices del
calamo sobre el pergamino pro-
ducidos por la guasa del amigo
Titivilus. Cuando el escribano
cometia un error, bastaba con
raspar ligeramente la superficie
del pergamino en el lugar don-
de se habia cometido una erra-
ta. De esta manera, la cuchilla
levantaba parte de la flor y, con
ella, adios a la tinta. Sin embar-
go, la propia estructura de la
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piel de oveja hace que este ru-
dimentario pero infalible méto-
do de correccion deje una mar-
ca en la membrana exterior de
la piel imposible de ocultar,
algo que no sucedia con otro
tipo de pergaminos.

Esto se debe a la composi-
cion especialmente grasa de la
piel de oveja. A medida que el
animal va creciendo y desarro-
llandose, la grasa se va deposi-
tando naturalmente entre las
distintas capas que componen
su piel. Una vez muerta la ove-
ja y extraido su pellejo, se pro-
cedia al semicurtido que daba
como resultado el pergamino.
Bien, en uno de esos pasos
estd la gracia. El bafo de cal al
gue se somete a la piel para
limpiarla de restos de sangre,
pelo y otras porquerias, hace
gue la grasa se disuelva, dejan-
do diminutas bolsas vacias en-
tre las distintas capas. Finaliza-
do el proceso de curticion,
cuando el pergamino ha seca-
do y esta listo para ser escrito,
el simple hecho de meter la
cuchilla para raspar la superfi-
cie produce una laminacién de
las capas, perdiéndose parte
de la flor y dejando una visto-
sa mancha decolorada.
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Aungue nos sorprenda, pa-
rece que se trataba de una cos-
tumbre bien arraigada. Tanto
es asi que, en el siglo XVII,
cuando los molinos papeleros
trabajaban ya a destajo, el pro-
pio Tribunal Supremo de Gran
Bretana recomendd que los
documentos juridicos, especial-
mente aquellos relacionados
con la propiedad privada, debi-
an escribirse en pergamino con
el fin de que la escritura que
contenian fuese
menos suscepti-
ble a alteracio-
nes o fraude.

En palabras
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como objetos fisicos, las escri-
turas legales histéricas pueden
utilizarse para explorar siglos
de economia artesanal, comer-
cial y ganadera”. Ya ven. Un
precioso ejemplo mas que
pone en evidencia la importan-
cia de la novedosa corriente de
estudio de la materialidad do-
cumental como telarafa multi-
disciplinar que auxilia a la in-
vestigacion de otros campos de
conocimiento.m
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Acal premia de nuevo
la excelencia

en |los archivos

Paco FeRNANDEZ CUESTA | @pacofernandez

| pasado 5 de junio tuvo lugar
el acto de entrega de los Pre-
mios Acal 2021. La ceremonia,
que vino precedida de una su-
gerente ponencia de Lluis-Es-
teve Casellas, responsable de
gestion documental y archivo'y
delegado de proteccion de da-
tos del Ayuntamiento de Giro-
na, se celebrd en el salén de
actos de la sede que el Centro
Documental de la Memoria
Histérica tiene en la plaza de
Los Bandos de Salamanca.

Las restricciones de aforo
derivadas de la situacion sani-
taria y, sobre todo, el debido
distanciamiento social, obligé
a aplazar para tiempos mejo-

res los apretones de manos,
besos y abrazos que tanto pre-
miados como nominados me-
recian. No obstante, todos
ellos pudieron encontrarse su-
ficientemente arropados por
los companeros, amigos y fa-
miliares que pudieron acom-
panarlos en este momento tan
emotivo, ocupando todos los
asientos disponibles. El acto
fue seguido también desde la
distancia, ya que, por primera
vez, la entrega de premios fue
retransmitida a través de You-
Tube.

Las personas e instituciones
que resultaron premiadas en
esta tercera ediciéon fueron: Jo-

aquim Llanso, director del Ser-
vicio de Archivos y Patrimonio
Documental del Gobierno de
Navarra, que recibi6 el Premio
a Mejor Profesional; Eduardo
Pedruelo, director del Archivo
Municipal de Valladolid, como
Mejor Profesional de Castilla y
Ledn; el Archivo General de
Palacio obtuvo el premio al
Mejor evento de difusion ar-
chivistica por la exposicion
Cartas al Rey. La mediacion
humanitaria de Alfonso Xill en
la Gran Guerra; y el Archivo de
la MuUsica y de las Artes Escéni-
cas de Navarra se hizo con el
premio al Mejor proyecto ar-
chivistico.

archivamos 120



meétodos
39

Un magnifico elenco, como
también lo son aquellas perso-
nas e instituciones que fueron
nominadas en las distintas ca-
tegorias pero que, lamentable-
mente, no obtuvieron en esta
ocasién el galardén. Desde
aqui nuestro aplauso para
ellas. Tienen el orgullo de ha-
ber sido nominadas por la co-
munidad profesional, y selec-
cionadas para la terna final por
el jurado de especialistas, a
quienes se lo pusieron, desde
luego, muy dificil.

En el apartado de honor,
fueron galardonados los archi-
veros sanitarios, por su labor
desde el ambito de la docu-
mentaciéon en la lucha contra
la pandemia; asi como las ar-
chiveras Ana Feijoo y Marfa
Luisa Conde, en reconoci-
miento a su fecunda trayecto-
ria profesional.

El acto fue verdaderamente
emotivo. No son muchas las
ocasiones que tenemos los
profesionales de los archivos y
la gestion de documentos de
reconocer publicamente la tra-
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Acal de Honor

Mar & Luisa Conde

yectoria y la labor de nuestros
colegas e instituciones. Pode-
mos sentirnos orgullosos de
formar parte de una comuni-
dad tan dindmica, innovadora
y comprometida con su fun-
cion social. Por mas premios
como estos.m
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Fondos extraordinarios
para la Transformacion
Digital de las
Administraciones locales

¢ Sera suficiente? Necesario, sequro

MARIO ALGUACIL

e ha despertado una enorme
expectacion sobre la financia-
cion extraordinaria provenien-
te de los fondos de recupera-
cién econémica consignados
para regenerar la economia vy,
de paso, resolver ciertos pro-
blemas de actualizacién en el
funcionamiento de las Admi-
nistraciones publicas, actuali-
zacion bajo la etiqueta “Trans-
formacién Digital”.

Resulta inexplicable confiar
este proceso a una inyeccion
financiera fruto del momento
de crisis, con la reputacion de

las Administraciones publicas
en juego, esperan-
do que

archivamos'12

una lluvia de millones resuelva
lo que no ha resuelto la estra-
tegia y la planificacién de los
ultimos anos, acompafada de
ciertas mejoras en el marco
normativo que legitimaban to-
das aquellas actuaciones que
no se abordaban por falta de
cobertura legal.

Por mas dinero que se acu-
mule en un momento concre-
to del tiempo no vamos a con-
seguir acelerar este proceso,
salvo que la estrategia cambie
totalmente. Aquellas Adminis-
traciones publicas mejor posi-
cionadas delante de estos
cambios ya estaban implemen-
tando servicios digitales antes
de la pandemia, y la ciudada-
nia disfrutaba de esos
servicios hasta

el punto

que la cri-
sis no ha
menguado
esta capaci-
dad relacio-
y nal, a cual-
l’ quier  hora
desde  cual-

* ¢ quier lugar por
J el canal disponi-
E'7 ble. El gran pro-
< blema es que la
& ! transformacion ha
pivotado alrededor
de infraestructuras y
servicios tecnolégi-
cos, sin abordar el his-
térico funcionamiento

vertical y jerarquico de las Ad-
ministraciones publicas, y sin
gestionar realmente el cambio
cultural que subyace a toda
esta transformacién. Nos po-
demos encontrar, y de hecho
asi ocurre, con organizaciones
que no dialogan con el resto
porque los sistemas no estan a
punto para intercambiar o in-
teroperar todo lo necesario.
De hecho algunas tampoco
son capaces todavia de “intra-
operar” entre ellas.

Cambiar significa trabajar
en otro contexto relacional
que en el extremo podria asi-
milarse a la tramitacion como
servicio, en todos aquellos as-
pectos relacionados con la vida
administrativa. También signi-
fica contratar o prestar servi-
cios publicos urbanos que in-
corporen la digitalizacion de
Sus procesos en ambitos como
la limpieza viaria, la gestion de
residuos, la gestion energética,
la movilidad, etc., desde una
perspectiva integral y orienta-
da a una gestiéon global de la
ciudad, con digitalizaciéon de
activos, operaciones y equipos
de produccion, pudiendo al-
canzar a medio plazo un esce-
nario de gestion bajo el criterio
de gemelo digital de la ciudad.
Por otro lado en lo que se re-
fiere a los servicios orientados
a las personas, el gran avance
pivota alrededor del conoci-
miento que tiene la Adminis-
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tracion publica respecto a la
ciudadania que habita y desa-
rrolla su vida y actividades en
las ciudades, conociendo sus
necesidades, sus riesgos,
sus carencias; por tan-
to, se trata de estructu-
rar un conocimiento en
base a unos datos de ca-
lidad sobre los que se po-
drfan aplicar ciertas técni-
cas de inteligencia y aproximar
esos servicios a la realidad de
la demanda.

Si nos imaginamos unas
Administraciones  publicas
transformadas realmente,
donde los servicios se aproxi-
man a la expectativa, con una
calidad y eficiencia en la ges-
tién, no resulta compatible
con transformarse individual-
mente (cada organizaciéon se-
gun sus criterios individuales
gue se han interpretado local-
mente), dado que buena parte
de estos servicios se prestan en
colaboracién interadministrati-
va (y desde luego [intra]ladmi-
nistrativa), es por eso que
debe aparecer un nuevo enfo-
gue institucional, dénde lo re-
levante serfa “todos a la vez”.

Este nuevo enfoque debe-
ria basarse en:

- Identificar de forma facil,
agil y cierta los servicios al al-
cance de la ciudadania (en un
solo click desde el bolsillo),
ademas del soporte perma-
nente para aquellas personas
que presenten dificultades de
accesibilidad o de uso
de los canales.

- Ofrecer espa-
cios de publicacion
personalizada de
servicios con los da-
tos y tramites desti-
nados a ordenar las
relaciones  entre
ciudadania y admi-
nistraciéon, infor-
mando en todo
momento del estado
de estas gestiones y del trata-
miento de esos datos, garanti-
zando de forma permanente el
control, la seguridad y la pro-
teccion de los mismos.
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- No solicitar informacién
que obra en poder de otras
Administraciones publicas (o
en la misma en la que se
produce la tran-
saccion) si es
"P necesaria para
alcanzar el ser-
vicio esperado,
por tanto una in-
teroperabilidad
efectiva superan-
do los distintos niveles
y modelos de descentraliza-
cién, para evolucionar a un
escenario colaborativo entre
Administraciones publi-

cas.
- Utilizar infraestruc-
turas comunes de gestion

(certificadas) de forma que

el esfuerzo de gestion de
cada organizacion se centre
en la calidad del servicio y la
eficiencia y eficacia, ademas
de la personalizacién. La ulti-
ma milla de este modelo tra-
tarfa de centrar el esfuerzo en
la proximidad con la ciudada-
nia, relegando los costes y ca-
pacidades de infraestructuras
al estilo “edge computing”
publico.

Si profundizaramos un
poco mas podriamos describir
NUEVOoS Servicios, servicios mas
agiles e incluso servicios inne-
cesarios por la posibilidad de
anticipacion o automatizacion
de los mismos. Pero la piedra

angular es el conjunto de
~personas que forman parte
de las estructuras ver-
ticales de
estas Ad-
ministra-
ciones pu-
blicas,
cOmo acce-
den, cémo
permane-
cen alo lar-
go de los
anos, cémo
se desarrollan y cémo
incorporan las nuevas
necesidades que se
van produciendo en un
escenario de cambio
sostenido.

Cambiar de verdad, digita-
lizar de verdad, transformar de
verdad, requiere movimiento
en grupo, innovacion 4gil,
transformacién  sostenida,
cambios importantes en los
perfiles profesionales, nuevos
enfoques en la direccién, cola-
boracién interadministrativa, y
un paquete importante de
cambios que requieren “ges-
tion” y que esta lejos del con-
cepto tradicional de “inver-
sién”, mas bien gasto ordina-
rio de forma extraordinaria.

Por otro lado se requiere
una importante reconversion
del sector privado que provee
soluciones corporativas de
forma que se supere este es-
cenario acomplejado (segura-
mente por la escasez de in-
centivos para mejorar y un
mercado de verdad préspero)
donde se adquieren solucio-
nes que son lo mejor de lo dis-
ponible pero no lo que se exi-
ge en un contexto de integra-
cion total, de ahi que pase-
mos tiempo y tiempo inte-
grando y gastando recursos
en construir sistemas comple-
tos, seguros e interoperables.

En conclusién, los fondos
extraordinarios deberian aten-
der las siguientes lineas impor-
tantes de coordinacion: la inte-
roperabilidad interadministra-
tiva de forma homogénea vy
total, las infraestructuras de
gestién comunes, la gestion de
los datos como esencia de la
gestion en las Administracio-
nes locales y como hoja de
ruta para la excelencia de los
servicios, la reconversion del
sector TIC y, de forma urgen-
te, la orientacién a servicio de
las Administraciones publicas
desmontando toda la estructu-
ra departamental, organizan-
do los recursos en torno a es-
tos procesos cuyo objetivo per-
sigue avanzar en la buena ad-
ministracion, en las nuevas for-
mas de relacion con la ciuda-
danfa, el buen funcionamiento
de las ciudades y el desarrollo
econémico y social de sus ha-
bitantes.m
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uando parecia que el tema de
los manuscritos del Mar Muer-
to estaba agotado los arqued-
logos de la Autoridad de Anti-
gledades de Israel han realiza-
do nuevos descubrimientos en
las cuevas del desierto de Ju-
dea. Ademas de las decenas de
nuevos fragmentos de manus-
critos entre los nuevos hallaz-
gos hay una momia de una
nina de seis mil afos de anti-
gledad, monedas de hace casi
dos mil afos con simbolos ju-
dios como un arpa y una pal-
mera datilera y en una cueva
proxima una cesta neolitica
que consideran puede ser la
mas antigua del mundo.

Los nuevos fragmentos de
manuscritos se han hallado en
la conocida como Cueva de los
Horrores, denominada asf por
los numerosos esqueletos hu-
manos que se encontraron en
su interior. Estos nuevos frag-
mentos del desierto del sur de
Jerusalén se han localizado se-
senta afos después del descu-
brimiento de los primeros siete
rollos de pergamino, escritos
principalmente en hebreo, ara-
meo y griego, y se cree que da-
tan aproximadamente del siglo
Il a.C. que unos pastores be-
duinos descubrieron por casua-

lidad hace 70 afios, en una cue-
va cerca del Mar Muerto en lo
que ahora es la Cisjordania
ocupada por Israel, mientras
perseguian a una de sus cabras.

En los nuevos fragmentos se
han identificado lineas del Libro
de los doce profetas menores,
en concreto once lineas del pro-
feta Zacarfas escritas en griego
antiguo. Los rollos también con-
tienen versiculos del libro de
Nahum. Los investigadores
piensan que los fragmentos se
guardaron en la cueva durante
la revuelta judia contra Roma en
el reinado del emperador Adria-
no, entre los afios 132-136 d.C.

Si importante es el nuevo
hallazgo de los fragmentos de
rollos lo mas trascedente son
las investigaciones respecto a
la autorfa. El recurso a la inteli-
gencia artificial ha desvelado
resultados importantes sobre
los autores del Gran Rollo de
Isafas.

La investigacion se ha reali-
zado dentro del proyecto Las
manos que escribieron la Biblia:
Paleografia digital y cultura es-
crita de los Rollos del Mar
Muerto (HandsandBible), finan-
ciado por el Consejo Europeo
de Investigacion (ERC) en la
Universidad de Groninga (Pai-

ses Bajos). Su objetivo principal
es profundizar en la cultura de
los escribas antiguos y la redac-
cién de la Biblia, mediante Ia
combinacién de paleografia, la
inteligencia artificial y la data-
cién a través del carbono 14. El
proyecto en el gue se digitaliza-
ron los fragmentos, que se so-
metieron a procesos de lectura
automatica y analisis estadisti-
co, revelé que probablemente
fueron dos los escribas, aunque
con una letra casi idéntica, los
responsables de escribir las dos
mitades del manuscrito.

Muchos habfan sugerido
que deberian atribuirse a un
solo escriba pero el estudio pa-
leografico de los pergaminos
con el ojo humano presenta
numerosas limitaciones como
sefiala el estudio. El pergamino
contiene la letra alep (primera
letra del alfabeto fenicio) al me-
nos cinco mil veces y resulta im-
posible poder compararlas to-
das a simple vista. Por el con-
trario la inteligencia artificial es
muy apropiada para analizar
miles de letras escritas a mano,
midiendo incluso los detalles
mas pequefios como la curva-
tura de los caracteres.

Los investigadores adiestra-
ron un algoritmo para poder
separar el texto entintado de su
fondo para mantener intactos
los rastros de tinta de 2.000
afios. Los trazos de tinta son
esenciales pues estan directa-
mente relacionados con el mo-
vimiento muscular y son especi-
ficos de cada persona. Poste-
riormente, realizaron un anali-
sis adicional para resaltar que
las 54 columnas de texto se di-
vidieron en dos grupos diferen-
tes que no se distribuyeron ale-
atoriamente a través del perga-
mino, sin0 que se agruparon,
con una transicién en torno a la
mitad, lo que contribuye a evi-
denciar la presencia de dos es-
cribas. Los investigadores crea-
ron ‘mapas de calor’ para mos-
trar las variantes de un autor en
el pergamino.

Los investigadores holande-
ses concluyen que el escenario
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mas probable es que dos escri-
bas diferentes trabajasen en es-
trecha colaboracién y tratasen
de mantener el mismo estilo de
escritura pero que revelan su
singularidad en el ambito de las
caracteristicas de textura. “En
el estudio, encontramos evi-
dencia de un estilo de escritura
muy similar, que comparten los
dos escribas del Gran Rollo de
Isafas, lo que sugiere una for-
macion u origen comdn” sefia-
la el autor del trabajo Mladen
Popovi¢, profesor de Biblia he-
brea y judaismo antiguo en la
Universidad de Groninga.

La investigacion abre una
nueva ventana al mundo anti-
guo para analizar los textos del
Qumran a partir de sus caracte-
risticas fisicas. El equipo consi-
dera gue puede acceder al nivel
de los escribas individuales, para
observar cuidadosamente cémo
trabajaron en estos manuscri-
tos. El préximo paso sera inves-
tigar otros pergaminos, donde
encontrar diferentes origenes o
formacién para los escribas.m
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Ferragamo

El archivo del zapatero

del lujo

EuLoGlo MARTIN RoDRIGUEZ | @EulogioMR

Ya lo dijo Marilyn Monroe: “Dale a una chica

los zapatos adecuados y podra conquistar

el mundo” y esto fue lo que hizo Salvatore
Ferragamo, calzar a actores y actrices ganandose
el sobrenombre de “el zapatero de las estrellas”
o “el zapatero de los suenos” y revolucionar

el mundo del calzado. Hablar de Ferragamo

es hablar de una filosofia basada en la sinergia
entre la tradicion y la innovacion en el calzado

.
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e un tiempo para aca ha sido
imposible viajar, cerca o lejos,
tiendas y museos nos han sido
vetados, pero a la vez esta cir-
cunstancia ha posibilitado que
estos nos hayan abierto sus
puertas de forma virtual. El
mundo digital se ha vuelto
nuestro aliado en el trabajo y
en el ocio y nos ha acercado
todo lo que no estaba a nues-
tro alcance. En este
momento la Casa
Ferragamo ha
lanzado su

nueva web abriéndonos las
puertas de su museo florenti-
no y también de sus tiendas.
Desde finales de junio del
ano pasado el “Augmented
Store 360" ofrece un recorrido
virtual e interactivo, por la
boutiqgue romana de Via Con-
dotti, compatible con la reali-
dad aumentada en que te
puedes mover por los diferen-
tes espacios y descubrir todos
los articulos, sus detalles, reco-
ger informacién y comprar. Ex-
tendiéndose por sus otras tien-
das repartidas por el mundo.
Esta misma tecnologia se apli-
c6 al Museo Salvatore
Ferragamo en Floren-
cia, con la exposicién
“Sustainable Thinking”
abierta las 24 horas del
dia; desde nuestros dispo-
sitivos pudimos acceder

con imagenes de 360° de alta
resolucién, puntos de informa-
cion y videos. Asf como a una
serie de charlas y seminarios
web de curadores, disefado-
res y artistas.

Tras estas experiencias ha
llegado turno al archivo de Sal-
vatore Ferragamo, localizado
en la planta superior de “La
Manovia” el centro de produc-
cion del calzado de la casa,
gue fue renovado en 2019. Es
el propio Salvatore Ferragamo
el que inicia las labores de ar-
chivo ya que tenfa la costum-
bre de conservar los disefos,
los prototipos, las fotografias e
incluso los recortes de prensa
donde aparecia. A partir de su
muerte, en 1960, su hija Fiam-
ma se hace cargo del archivo
histérico y decide seguir con-
servando e incrementando la
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labor iniciada por su progeni-
tor. Desde el ano 2013 el ar-
chivo, propiedad de la firma,
pasa a ser dirigido por la Fun-
dazione Ferragamo, que inicia
su digitalizacion con el progra-
ma Sammira.

El archivo recoge una co-
leccién de documentos, paten-

tes, prototipos, fotografias,
herramientas de fabricacion
del calzado y zapatos icénicos.
Es una fusién entre historia y
arte, genio y técnica, innova-
cion y tradicion, testimonio de
un siglo de trabajo. Se puede
decir que es un archivo de pro-
ductos que se documentan

desde el disefio hasta la pro-
duccion final. Es un archivo
vivo y en constante evolucién y
fuente de inspiracion de los
nuevos disefadores.

La visita virtual esta dispo-
nible en inglés e italiano a tra-
vés de la web www.ferraga
mo.com o por medio de la
Fundacién fondazioneferraga
mo.it.

Tras la muerte del funda-
dor, la producciéon de la Casa
Ferragamo se diversifica con
bolsos, marroquineria, ropa,
accesorios de seda, perfumesy
complementos, que se reflejan
en las diferentes secciones del
archivo; al que hay que anadir
el archivo documental y un es-
pacio para las obras de arte. La
coleccion se guarda en archi-
VoS compactus, que permite
optimizar el espacio y garanti-
zar su proteccion de la luz y el
polvo, respetando todos los
estandares de conservacion.

La seccién de calzado con-
serva 15.000 modelos de za-
patos, ordenados cronolégica-
mente, desde hace un siglo. Se
guardan en una caja de papel
con certificado FSC, envueltos
en papel de seda no acido
para garantizar una larga con-
servacion. Toda la informacion
de la pieza se registra en una
ficha virtual con detalles técni-
cos, patentes, materiales, foto-
grafias y resefias en prensa.

Otra seccién esta dedicada
a las hormas de madera, don-
de encontramos los “pies fa-
mosos” de clientes de la casa,
como Soffa Loren, compradora
desde los anos 50, Nicole Kid-
man, Audrey Hepburn, Judy
Garland, Greta Garbo, Kathe-
rine Hepburn o Cari Grant.
Marilyn Monroe fue una de
sus clientas mas fieles, unos
tacones de 11 centimetros son
los responsables de su andar
bamboleante y seductor que la
hizo Unica; también se conser-
van varios modelos originales
que pertenecieron a la actriz.

En el archivo de bolsos se
conservan mas de 1.200 mo-
delos. La seccién de ropa
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cuenta con 4.000 prendas, or-
ganizadas en orden cronolégi-
co, dividida en mujer y hom-
bre. Las prendas de punto no
estdn colgadas, si no que se
guardan en cajas de papel. Las
primeras colecciones de ropa
de mujer son de 1959 y llevan
la firma de Giovanna, la se-
gunda hija del zapatero, que
con 16 afos presentd su pri-
mera coleccion.

La parte del archivo dedica-
da a la seda recoge mas de
10.000 piezas (fulares, corba-
tas y otros accesorios). El pri-
mer fular Ferragamo data de
1961, disefiado por Alvaro
Monnini, fundador del abs-
traccionismo geométrico, con
la representacion del Palazzo
Spini Feroni sede de Salvatore
Ferragamo desde 1938, este

culturas

resefias de prensa, imagenes
de campanas publicitarias, pe-
liculas, entrevistas de radio y
television; asi como dos albu-
mes de recortes de prensa de

La visita al Archivo de Sal-
vatore Ferragamo la podemos
complementar con el docu-

e

i e

fular es un accesorio para lle-
var y a la vez un anuncio origi-
nal de la empresa. Otra de las
hijas de Ferragamo, Fulvia, se
encargé de este sector de la
empresa.

El archivo documental,
abarca desde la década de
1920 hasta la actualidad.
Guarda cartas, certificados,
pedidos, fotografias, dibujos,

Salvatore Ferragamo durante
su estancia en Hollywood. Y
patentes de la industria del
calzado del que posee el ma-
yor numero, solo entre 1929 y
1960, tienen 368 patentes.
Junto a esta seccién estan las
obras de arte de diferentes ar-
tistas contemporaneos, que
realizan obras por encargo del
Museo.

mental, “Salvatore: The Shoe-
maker of Dreams”, dirigido
por Luca Guadagnino y pre-
sentado en el 77° Festival de
Cine de Venecia. Basado en la
autobiografia del zapatero y
en los recuerdos de la familia
Ferragamo, que le abri¢ las
puertas de archivos, dandole
acceso a entrevistas, anécdo-
tas familiares e informacion.m
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La documentacion
de los no-muertos

Los archivos de van Helsing
(Xavier B. Fernandez, 2019)

ANGELES SINERIZ TERRON

Si, también la literatura fantastica acude

a los archivos para contar historias.

Y qué mejor que una historia de vampiros
para adentrarnos en la narrativa gotica.

Los Archivos de van Helsing, de Xavier B.
Fernandez, compagina con habilidad la historia
europea de los ultimos siglos con la

del vampiro mas famoso del mundo, Dracula

lad Drécula escribe su diario a

\/Io largo de sus varios siglos de
existencia, mientras sus enemi-
gos, la familia van Helsing, en-
grosa un archivo formado por
memorias, diarios, manuscritos,
cartas, notas, declaraciones, in-
formes policiales y articulos pe-
riodisticos. Se trata de docu-
mentos de distinta procedencia
gue forman el fondo documen-
tal perteneciente al tio abuelo
de Abraham van Helsing, un
anciano jesuita superviviente de
los campos de concentracién
nazis. En ellos se cuenta la his-
toria del hombre que eligié ser
un demonio para convertirse
en inmortal.

Gracias a ese archivo cono-
cemos la historia del enfrenta-
miento que desde varias gene-
raciones mantiene su familia
con el que unos llaman la bes-

e | - tia y otros el diablo. Es, en defi-
o o ; ' e nitiva, la eterna lucha entre el
e - e bieny gl mal. .

» e El libro comienza con una
. i e cronica de sucesos del diario La
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Vanguardia donde se da cuen-
ta de un extrafo suceso ocurri-
do en alta mar frente a la costa
de Barcelona el 12 de mayo de
2014. Al dia siguiente, el mis-
mo diario informa de un triple
crimen en la playa del Bogatell.
El Unico testigo de los asesina-
tos trata de explicar lo ocurrido,
pero nadie lo toma en serio, til-
dandolo de loco, enfermo o
drogadicto. Solo van Helsing
entiende lo que estd pasando:
Dracula ha vuelto.

La estructura de la novela
es sencilla: cada documento
del archivo inicia lo que podria
entenderse como un capitulo,
sin seguir un orden cronolégi-
co, alternando los antiguos con
los actuales. Los diarios y las
memorias de Dracula no tienen
fecha, pero si el resto de docu-
mentos que datan de los tres
ultimos siglos y que se corres-
ponden con los encuentros
gue el conde tiene con distin-
tos personajes de la historia.
Conocera a Napoleén Bona-
parte, a quien acompafa du-
rante la campafna de la con-
quista de Rusia; a Hitler, que
aspira a la inmortalidad que le
puede proporcionar el vampi-
ro, y que no sobrevive a la gue-
rra; a Nicolae Ceausescu, que
acude al vampiro en busca de
consejos para gobernar, mien-
tras este lo ridiculiza por apli-
carse un titulo que no merece y
lo tilda de campesino ignoran-
te. Por el libro desfilan ademas
otros muchos personajes histo-
ricos: el papa Juan Pablo I,
Himmler, la reina de Inglaterra
0 los escritores Oscar Wilde,
Arthur Conan Doyle o el mis-
misimo Bram Stoker.

Ahora, Dracula reaparece
en Barcelona, donde el jesuita
van Helsing vive retirado. Tras
haber visto tantas atrocidades
en distintos lugares del mundo
mientras «Dios guardaba silen-
cio y lo permitia», ha perdido la
fe, lo que no le impedira reto-
mar la lucha contra el maligno,
con todas sus consecuencias.
Su archivo es la prueba de que
el mal existe.

No podia faltar una referen-
cia a la seccién secreta del Ar-
chivo Vaticano. Alli, van Hel-
sing depositara el diario de
Dracula, encontrado en el cas-
tillo Wewelsburg y mas tarde
olvidado en un almacén militar,
junto con la libreta de notas
del doctor Frankenstein recu-
perada en circunstancias distin-
tas. Alli permaneceran custo-
diados junto con otros muchos
libros prohibidos.

El autor construye el perso-
naje de un Dracula culto, que
domina al menos diez idiomas,
cuya apariencia es la de un per-
fecto gentleman si no fuera
porgue sus habitos como dor-
mir en un atadd, salir solamen-
te de noche, empalar a sus ene-
migos O exanguinar a mujeres
jovenes no son los propios de
un caballero. Frente a él siem-
pre hay un van Helsing (nom-
bre tomado del personaje de la
novela Dracula, de Bram Sto-
ker,) que tratara de acabar de-
finitivamente con él.

i
|
il

2

AN

LOS ARCHIVOS
DE VAN HELSING
3 :

FIMALLETA

No hay muchas ocasiones de Dracula sobre un fondo ne-
para hablar sobre el aspecto es- gro, la primera y la Ultima pagi-
tético de los libros, pero esta natambién en negro con el ata-
puede ser una. La editorial El Ud y las calaveras cruzadas, el
Transbordador, especializada inicio de cada documento presi-
en ciencia ficcion, terror y fan- dido por el vampiro en su ataud
tasfa, presenta una publicacién custodiado por un dragén rojo
muy cuidada: la cubierta con a cada lado, incluso el papel, de
ilustraciones clasicas del mito buena calidad. Todo un lujo.m
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Cerrojazo al
archivo Christie’s

MARA ANDRIO ESTEBAN

El archivo de Christie’s,

que contiene la mas importante
coleccion de catalogos de subastas
que se remonta a la primera venta
de la casa en 1766, se ha cerrado
al publico por motivos econémicos.
Los responsables del centro estan
buscando formas para evitar
perjuicios a investigadores

y comerciantes
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ntentando hacer frente al
enorme enfriamiento que sufre
el mercado europeo del arte
debido, ademas de la consabi-
da pandemia, al crecimiento
del mercado en Asia, la galeria
Christie’s cierra una de sus dos
salas de Londres, la de South
Kensington, abierta en 1975
para subastas de menos valor,
y también reduce las operacio-
nes en su sala de Amsterdam.
Estos cambios suponen el des-
pido de 250 trabajadores.

Pero hay otra mala noticia,
también Christie’s ha decidido
cerrar el acceso a su gran ar-
chivo, aduciendo a los recortes
del personal, lo que ha su-
puesto un auténtico varapalo
para muchos colectivos rela-
cionados con el mundo de las
subastas, teniendo en cuenta
que es el archivo de subastas
mas grande y completo del
mundo y que cuenta con cata-
logos desde 1766.

Pero antes de comentar lo
gue supone este cierre, habla-
remos de dos cosas: qué es
una casa de subastas y qué es
Christie’s.

La idea que muchos tene-
mos de lo que es una casa de
subastas, es el de un lugar
para gente rica que, al final de
una puja con una parafernalia
casi inexplicable y casi siempre
alrededor de una obra de arte
(el cine ha hecho mucho por
extender esta imagen), se es-
cucha el sonido de un mazo
junto con el irrevocable “Adju-
dicado”.

Una casa de subastas es la
entidad que se encarga de
gestionar la compraventa de
“la obra de arte, o del objeto”
entre el duefio y el posible
comprador. La primera gestion
gue hace la sala es una tasa-
cibn mas o menos razonable
del lote que se quiere subas-
tar, después se realiza un re-

portaje fotografico para incluir
su imagen en el catdlogo co-
rrespondiente, este es diga-
mos, el escaparate de la sala
de subastas. El catdlogo se
suele editar tanto en papel,
como en formato digital, de la
misma manera también exis-
ten diferentes maneras de pu-
jar, la mas frecuente es la su-
basta en directo, en streaming
gue se emite en tiempo real de
manera que se puede pujar
desde la misma sala o desde
cualquier lugar del mundo.

Los catdlogos elaborados
por las salas incluyen todo tipo
de objetos, desde sombreros
hasta coches, pero siempre
con un cierto interés, bien por
su autor, rareza o antigtedad,;
y los precios pueden oscilar
desde 10 euros hasta astrono-
MmIcCosS.

Christie’s es la casa de su-
bastas sinénimo de distincion
internacional. Fundada en

archivamos 120




54

culturas

1766 ha llevado a cabo las ma-
yores subastas de los siglos
XVIIl al XXI. Con unas 450 ven-
tas al ano divididas en 80 cate-
gorias que incluyen todas las
bellas artes y artes decorativas,
fotografia, joyas, objetos de
coleccioén e incluso vino. Chris-
tie's tiene 53 oficinas en 32
paises. La sala principal se ubi-
ca en Londres donde comen-
zaron en 1823. Tiene ademas

una exitosa historia en ventas
privadas de arte de todas las
épocas, contemporaneo inclui-
do. Junto a su gran competi-
dora, Sotheby’s, ambas con-
trolan una gran parte del mer-
cado de arte mundial. Chris-
tie's estd formada por 5 unida-
des de negocios, ademas del
almacenamiento y conserva-
cion de obras de arte, objetos
de colecciones y antigliedades,

junto con los viajes que reali-
zan a los lugares donde estas
se encuentran, y sobre todo
los catdlogos que generan vy
gue estan supervisados por
cientos de expertos, coleccio-
nistas y profesionales del
ramo.

Ademas, Christie's desde
hace muchos afos realiza un
aporte educativo y pedagégico
en colegios fomentando el co-
nocimiento de obras de arte,
de su produccién y consumo.

Christie’s ha batido récords
con alguna de sus ventas,
como el cuadro de Picasso
“Les femmes D’'Alger”, supe-
rado en 2017 por “Salvador
Mundi”, de Leonardo Da Vin-
ci, adjudicado por 450 millo-
nes de délares, el cuadro mas
caro vendido en una subasta.

Pero en Christie's se han
subastado todo tipo de obje-
tos iconicos que han formado
parte del mundo de la musica
y el cine. Entre ellas, la Perla
Peregrina de la coleccién de
Liz Taylor; las fotografias de la
ultima sesién de Marilyn Mon-
roe, seis semanas antes de su
muerte; o el archivo personal
de Audrey Hepburn, con obje-
tos, fotografias, guiones, ropa,
incluido el vestido de satén
azul de Givenchy.

Las subastas en Christie’s
son también eventos muy
apreciados para los que quie-
ren darse un capricho. Como
el diamante mas grande y de
color rosa purpura, el famoso
Sakura; o una botella de vino
francés que pasé mas de un
ano en el espacio en la Esta-
cion Espacial Internacional. Un
Petrus 2000.

Otros récords historicos de
la casa han sido las subastas
de un huevo Fabergé, un cua-
dro de Lucien Freud que se
convirti6 en el cuadro mas
caro por 17,2 millones de li-
bras, la maquina de escribir
de lan Fleming, el codice
Hammer, la libreta de apuntes
de Leonardo Da Vinci com-
prada por Bill Gates por mas
de 30 millones de ddlares. La
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camiseta de Pelé, recuerdos
de Star treck, un autobus de
Londres...

Pero las salas de subastas
también pueden servir para la
recuperacion patrimonial. En
el caso de Christie’s por ejem-
plo, para recuperar obras que
se crefan perdidas, como el
acetre de plata de 1634 que
las monjas carmelitas de Gra-
nada perdieron en el siglo XIX
y que, gracias a la colabora-
cion ciudadana en la subasta,
la comunidad recuperé hace
un ano.

De igual forma, las salas de
subastas, gracias a sus exper-
tos, detectan errores. Hace
poco Christie’s retiré de una
subasta un cuadro mal atribui-
do a Murillo, pese a que en un
principio el cuadro parecia un
ricordo, copias que los autores
hacian de sus propias obras, y
tras haber recibido un sello de

autenticidad. Pero al parecer
Murillo no se copiaba a si mis-
mo. Caso parecido reciente-
mente ha sido el supuesto Ca-
ravaggio aparecido en Madrid,
a punto de salir a subasta y fi-
nalmente paralizado para im-
pedir que saliera del pais.

Pero volvamos a la decision
de Christie's de paralizar el ac-
ceso a sus archivos, el archivo
de subastas mas completo y
con mas volumen del mundo
y, por consiguiente, de los ca-
talogos, desde 1766 fecha de
la primera venta y anotados a
mano. Desde siempre Chris-
tie’s proporciond acceso a los
usuarios con una finalidad in-
vestigadora. Pero con la reduc-
cién del personal del archivo
ahora solo se permite atender
a los especialistas de la propia
casa. El archivo ademas es im-
portante no solo por la integri-
dad de su conjunto sino ade-

mas porque inclufa los regis-
tros de todos los compradores
de todas las subastas y el pre-
cio que pagaron. Util a la hora
no solo de obtener informa-
cién sino también para catalo-
gar piezas. Esto supone un va-
lor incalculable cuando se esta
investigando la procedencia y
la historia de un “objeto”. Por
ello, los archiveros de museos,
museodlogos, historiadores del
arte y coleccionistas, estan ab-
solutamente  consternados,
pues en medios se comenta
que, no solo es un golpe para
la erudicion, también una deci-
sion demasiado drastica, pues
se podia haber mantenido el
acceso al archivo establecien-
do un precio moderado. Mien-
tras tanto, el archivo Artprice
sea posiblemente la Unica al-
ternativa para los estudiosos y
los profesionales después de
este cierre.m
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Teoria y practica
del derecho de acceso
a los archivos

Yo creo en ti (Henry Hathaway, 1948)

Ano 1948
Duraciéon 111 minutos
Pais Estados Unidos
Direccién Henry Hathaway
Guion Jerome Cady, Jay Dratler
Msica Alfred Newman
Fotografia Joseph MacDonald
Reparto James Stewart, Richard Conte, Lee J. Cobb,
Helen Walker, Betty Garde, Kasia Orzazewski
Sinopsis Basado en una historia real. En 1932, Frank Wiecek fue
condenado a 99 ahos de prisidon por un crimen que no
cometio. Doce anos después, su madre, que limpiando

pisos ha ahorrado 5.000 dolares, centavo a centavo,
publica un anuncio ofreciendo ese dinero como
recompensa para quien le dé la informacién que
permita descubrir al verdadero criminal. Un escéptico
periodista inicia una investigacion. (Filmaffinity)

BRUNO DEL MAZO UNAMUNO

Coémo es el cine. Los archivos de la policia en el Chicago de los
anos 40 son mas accesibles y abiertos que cualquier archivo en

el mas avanzado de los paises nordicos en la actualidad, segun

la pelicula, claro. La aparicion crucial, una vez mas, de los archivos
en el séptimo arte —puesto que es donde esta la prueba que
desenlaza el nudo de la trama—, no esta exenta de los clichés que
la sociedad tiene de este gremio, pero le da un gran dinamismo

a la accion, al incluir en el camino del héroe la lucha contra

los quardianes de documentos, en esos lugubres espacios

6lida pelicula de Henry Hatha-
way, rodada en un excelente
blanco y negro, que consigue
un potente tono de realismo y
credibilidad, con localizaciones
de un Chicago donde realmen-
te tuvieron lugar los hechos (es
especialmente interesante vy
potente la carcel, diferente a
las habitualmente vistas en el
cine). La interpretacién de Ja-
mes Stewart empuja la accion,
encarnando al periodista que

investiga los detalles de la de-
tencion, identificacion y conde-
na a cadena perpetua de un
hombre por el asesinato de un
policia, hechos todos que ocu-
rrieron realmente, pocos anos
antes de realizarse el film.
McNeal, que asi se llama el
talentoso periodista al que le
encargan —a pesar suyo— que
escriba sobre este tema, va te-
niendo una evolucién en su
idea sobre la inocencia del con-

denado, desde un descreimien-
to regado de cinismo, hasta
terminar creyendo firmemente
en él (como reza el titulo pues-
to en Espafia a la pelicula, des-
trozando el original, como era
costumbre). Finalmente, el pro-
tagonista convertird la causa
de la liberacion de este inocen-
te en algo personal, en lo que
se dejara la piel, enfrentando-
se al Departamento de Policia,
a sus superiores y a algunos
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peligros y sorpresas inespera-
dos, como los archivos.

Con la sélida sospecha de
gue en la detencion hubo algo
turbio, recurre a sus habituales
contactos como periodista en
las oficinas de informaciéon po-
liciales. Pero al desvelar la ra-
zén de su investigacion, McNe-
al se convierte en persona non
grata, a la que ya no le van a
facilitar la informacién, sino
gue se la van a dificultar. Asi, el
mal encarado agente que le
atiende en la oficina le dice
gue la documentacion solicita-
da “ya no estd aqui, esta en el
depdsito”, es decir, le manda
al archivo, lo que muestra su
inamistosa actitud.

El plano general que nos
presenta el deposito del archi-
vo en pleno servicio al ciudada-
no no tiene desperdicio. Con
techos altos y gruesas colum-
nas de hormigdn, esta repleto
de estanterias metdlicas que al-
bergan una irregular variedad
de unidades de instalacion, en
un ambiente algo sombrio y
poco acogedor, dandole un
ambiente muy verosimil. Pero
se ve que no hay sala para con-

]!
sultas, pues el aguerrido perio-
dista esta alli en medio, senta-
do a una gran mesa corrida,
buscando entre las fichas de
detencién que —por supuesto—
le han permitido hojear y ras-
trear en el propio depdsito; eso
si, con la severa vigilancia de
un uniformado que no le quita
0jo, haciéndole acidos comen-
tarios por querer sacar de la

-~

i

carcel a un asesino de policias.
En su investigacion archivistica,
McNeal no renuncia al placer
de fumar, con su cigarrillo hu-
meando en un cenicero proxi-
mo a las fichas que esta con-
sultando. Pocos metros mas
alla, un somnoliento y veterano
policia lee una revista o perio-
dico, totalmente ajeno a la
acciéon, se supone que es el
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responsable del archivo (no haré
comentarios en esta ocasion).

A todo esto, el protagonis-
ta no tarda en encontrar la fi-
cha de la detencion buscada,
gue muestra tachaduras vy
prueba algo turbio, que él sos-
pechaba. A la vista de que el
servicio al usuario no esta muy
desarrollado en la institucion,
el accidental investigador del
archivo saca con absoluta nor-
malidad una minuscula camara
fotogréfica, con la que se hace
su propia reprografia, sin ma-
yor reparo por parte de los cui-
dadores —que son mas que los
usuarios, dos a uno-. En con-
junto, todo un cuadro de lo
gue es el archivo, sus gentes y
su funcionamiento.

v
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McNeal ya tiene la informa-
cion buscada y la evidencia do-
cumental que lo prueba, inclui-
da una copia —autogestionada—
en microfim del documento.
Ahora lo que necesita saber es
cuando fue llevado el sospecho-
SO por primera vez a comisaria,
lo que le dara la fecha real del
arresto, ya que hay muestras de
que la ficha de detenciéon ha
sido alterada para que figure
una fecha posterior. Para ello,
necesita consultar el libro regis-
tro de la comisarfa, lo cual le es
denegado, por lo que recurrira
a una treta. Haciéndose pasar
por alguien de la propia central
de la policia, se persona en la
comisarfa, pide el libro registro
(que estd custodiado en una

oy
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caja fuerte, sorprendente medi-
da de seguridad para este tipo
documental) y delante de las
narices del policia a cargo, bus-
ca y encuentra el registro de la
detencién buscada, y saca su
mini cdmara para fotografiarlo.
Ante esto, ya el policia si que
sospecha y se destapa su verda-
dera identidad. Rapidamente, el
agente le arrebata el libro, lo
guarda y le recrimina contraria-
do que esa es informacién con-
fidencial, a lo que nuestro héroe
le responde que esa es docu-
mentaciéon publica, y que tiene
todo el derecho a consultarla.
Del Chicago de 1948 a la si-
tuacién actual, en Espafia, pare-
ce que la realidad del acceso a
los documentos haya ido en
sentido inverso al del tiempo
histérico. Obviamente, se trata
de una pelicula, que presenta
una situaciéon muy idealizada
del acceso a los archivos policia-
les, asi como de la actitud de los
funcionarios a cargo de ellos.
Sabemos que la realidad no era
asi, y que muchos han sufrido y
luchado por acceder a docu-
mentos publicos en aquel pafs,
para lo que en general han teni-
do que esperar décadas. Pero la
mera situacion retratada, que
estd basada en hechos reales
(aunque la parte del archivo se-
guro que no fue tan facil ni tan
fluida), y la propia conciencia
del derecho de acceso a la do-
cumentacion publica, en plenos
anos 40, ante el poder del esta-
do que intenta impedirlo apo-
yandose en la confidencialidad,
nos muestra el nivel de atraso
que padecemos hoy dia en este
pais en cuanto al derecho de
acceso efectivo a los archivos
publicos; siempre por causas
“superiores”, claro estd, como
la seguridad, o por la mera con-
fidencialidad, como en la peli-
cula. Por cierto, gracias a la in-
formacién conseguida en los ar-
chivos, el protagonista consigue
demostrar la inocencia del falso
culpable. Otra muestra de que
el cine valora el contenido de
los archivos, pero no asi a sus
gentes ni a su ambiente.m
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La solucion integral a todos
sus problemas de documentacion

Organizacion
Informatizacion
Digitalizacion
Custodia

Destruccion

Telefono 941 251312
www.arbis.es

Las Balsas 17-19

Poligono Cantabria I, Pabellon 11-12
26006 Logroiio (La Rioja)
info@arbis.es
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Tecnologla
aplicada al

Archivo

Los armarios compactos E-LOGIC se desplazan
de forma automatica. Cada armario dispone en su
parte frontal de un panel tactil que permite activar
su movimiento y gestionar todas las funciones que
posibilita el equipo electronico. Funciones como au-
torizar o denegar el acceso a zonas concretas del
archivo, programar aperturas y cierres de forma
automatica, modificar la velocidad de avance de
los armarios.
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