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Pero, ;qué hace
un document
controller?
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a figura del especialista en
gestion documental se ha con-
vertido en un rol mas integra-
do en el dmbito de los grandes
proyectos de ingenieria, en
sectores como el quimico y el
civil. Las exigencias de las em-
presas cliente y las propias ne-
cesidades internas de las em-
presas dejan un espacio en sus
organigramas para un depar-
tamento que se encargue de
gestionar la documentacion
gue se genera durante alguna
de las fases de licitacion, dise-
Ao, aprovisionamiento y cons-
truccion de un proyecto de in-
genieria.

No obstante, es importante
acotar bien la aplicacion que
se hace de la gestion de docu-
mentos. Es una gestion espe-
cialmente orientada a la fase
activa de la documentacion, y
no todos los documentos ge-
nerados durante el proyecto
serdn objeto del proceso que
se defina para aplicar dicha
gestion:

— Se ocupara de todos los
documentos que se identifi-
gquen como “entregables”
(traduccion directa del término
inglés “deliverables”). Estos
entregables pueden ser inter-
nos: se comparten oficialmen-
te entre diferentes departa-
mentos en el seno de la propia
empresa o UTE; o entregables
externos, se comparten con
otras empresas o entidades.
Estos entregables se declaran
en un registro o lista maestra
de documentos del proyecto.

— Se puede ocupar de la co-
rrespondencia: cartas, actas,
circulares, etc.

— Se puede ocupar de otras
series a caballo entre entrega-
ble y correspondencia, como
peticiones de concesién, pre-
guntas técnicas, etc.

Si bien el alcance mencio-
nado en estos puntos hace
pensar que este trabajo lo
puede desempefar personal
administrativo, ¢por qué se re-
quiere personal con cualifica-
cion especifica en Gestion do-
cumental? El elevado numero
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de documentos e iteraciones
de los mismos, mas el uso de
herramientas de gestién pro-
pias de este tipo de gestion
documental, mas los requisitos
variables de un cliente a otro,
con las consiguientes adapta-
ciones de procedimientos y
configuracion de herramienta,
hacen que disponer de espe-
cialistas experimentados en
esta disciplina sea basico
para que el proyecto
no se vea ralentiza-
do o bloqueado
por el enorme
peso que la do-
cumentacion

tiene en ellos.

El intercam-
bio de informa-
cion es un punto
muy delicado en
la ejecucion de
proyectos: la in-
formacién tiene
que llegar cuan-
do es necesaria,
y le debe llegar a
quien la necesi-
ta; todo ello,

manteniendo la co-
rrespondiente trazabi-
lidad para disponer de
evidencias. Los retrasos
pueden suponer multas
cuantiosas o retrasos
en el cobro. Esto ulti-
mo puede suponer di-
ficultades en el flujo de
caja del proyecto.
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Por esto, las comunicacio-
nes tienen que dotarse de ofi-
cialidad. Aqui es donde inter-
vienen los especialistas en ges-
tion documental, que trazaran
pautas muy centradas en con-
trolar los documentos:

— Establecen las pautas para:

a. La correcta recepcion de

los documentos, incluyen-

do canal de comunicacion,
preceptos de identificacion

y clasificacion, destinatarios

y cualquier otra pauta for-
mal que deba cumplir un
documento para ser acep-
tado en el proyecto: como
formato digital aceptado.

b. El registro de los “entre-
gables”, incluyendo todas
sus versiones oficialmente
emitidas. El registro de la

documentacion debe plane-
arse de manera que se pue-
da conocer de un vistazo en
qué punto estamos para un
documento en concreto:
cudl es su revision/version
actual, y cual es su estado: si
estd pendiente de revision
interna o de revisién por
parte del cliente, si es valido
para construccion, etc.

c. La gestiéon de comenta-
rios. Los “entregables” que

de documentos rechaza-
dos, documentos con co-
mentarios mayores, docu-
mentos con comentarios
menores o documentos re-
visados sin comentarios.

d. El registro de la corres-
pondencia, prestando aten-
cion a la gestion de los hilos
(threads) de la correspon-
dencia. Un ejemplo de esto
es asegurar un correcto se-
guimiento de las cartas que

se emiten oficialmente ex-
tramuros para algun tipo
de aprobacién, van a pasar
un proceso de revisiéon que
dard lugar a la asignacién
de una calificacién o esta-
do del documento que le
asigne la entidad recepto-
ra: generalmente se habla

contestan a otras cartas, y
que a su vez seran contes-
tadas por otras cartas. La
relacién no tiene por qué
ser 1:1.

— Realizan las tareas de re-

gistro, emision, activacion, asi
como la monitorizaciéon del esta-
do de documentos. Los perfiles
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CON menor experiencia encajan muy
bien en estas tareas. Repasando espe-
cialmente la monitorizacién, la fase
de diseno esta intimamente ligada
con la generacion de documentos,
por ello esta monitorizacién es espe-
cialmente importante en esta etapa.
Esta monitorizacion se puede hacer
en clave de indicadores, con informa-
cion gréfica, o con meros listados de
documentos. Si estos productos de in-
formacioén estan bien hechos y dan en
el clavo en cuanto a detectar los pun-
tos relevantes a ser medidos, la labor
gue desempefia el departamento es
mas valorada y entendida. Parte del
uso de estos informes se orienta, en-
tre otros, a destapar cuellos de bote-
lla, a vigilar que el ritmo de emisiones
de documentos es el apropiado y que
la calidad del disefio es la perseguida.

— Administran la herramienta para
la gestion de documentos. Aunque a
estas herramientas se las conoce
como Electronic Documents Manage-
ment Systems (EDMS), cada vez ira
cobrando fuerza la denominacién
CDE (Common Data Environment),
promulgada por los estandares BIM
(Building Information Modelling). Un
CDE es la herramienta ideal a desple-
gar en un proyecto, en donde todas
las empresas intervinientes tienen ac-
ceso a una Unica fuente de datos.
Esto no quiere decir que todo el mun-
do pueda visualizar todos los conteni-
dos, pero si que cuando se comparte
un documento es la Unica copia digital
formal que existe; no sucede que el
cliente tiene una copia digital en su
EDMS, el contratista principal tiene
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otra, y cada uno de los sumi-
nistradores a los que se les
comparte proceden a archivar
Su copia en su propia platafor-
ma. Explicado asi se puede en-
tender que la gestién de las re-
visiones/versiones es funda-
mental en estos proyectos y es
un talon de Aquiles, especial-
mente débil en fases de cons-
truccion. El ejemplo es que dos
empresas pueden estar reali-
zando labores de instalacion o
construccion con planos en di-
ferentes versiones, lo que muy
probablemente derivara en
que alguna de las dos empre-
sas no pueda ejecutar debida-
mente sus labores, provocan-
do impacto en plazo, y puede
gue en coste si alguna tiene
que volver a comprar/modifi-
car algun material, equipo o
diseno.

— Supervisan el control de
los documentos en obra. A
grandes rasgos, se trata de te-
ner debidamente registrados y
archivados las ultimas versio-
nes de los documentos que,
tras aprobarse en la etapa de
disefio, se empleen en el sitio
de la construccion. A esta acti-
vidad le estda comenzando a
llegar el momento de vivir una
transformacion digital.

— Realizan la transferencia
de los libros finales a clien-
te/mantenedora, y arrancan el
plan de retencién asociado al
proyecto cuando éste llega a
su fin: transferencia de los do-
cumentos en papel al archivo
correspondiente, generacion
de la copia digital de archivo
en caso de gque se vaya a can-
celar la suscripcion del EDMS,
etc.

Esta figura del document
controller, como se comenzé 'y
se continla denominando a
los especialistas que se encar-
gan de los alcances descritos
mas arriba, esta abogada al
reciclaje continuo derivado de
los procesos de licitacion que
incorporan las exigencias ac-
tuales de clientes de todo el
mundo: desde entes publicos
australianos, con un corte
muy IT en donde puede ya no
tener cabida la gestion en pa-
pel, a clientes de Oriente Me-
dio en donde la ciberseguri-
dad esta muy cotizada o clien-
tes en LATAM en donde el
manejo del soporte papel tie-
ne que seguirse realizando,
pero en entornos deslocaliza-
dos, con profesionales senta-
dos en oficinas de distintos
paises.
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Si bien no es cosa de docu-
ment controllers, pero si cabe
dentro de un perfil de docu-
mentalista, la documentacion
gue se genera en los proyectos
es un producto muy valioso
como material de referencia
para los autores de documen-
tos del resto de proyectos en
marcha, especialmente cuan-
do se tienen que enfrentar a
requisitos complicados o no
habituales. La empresa puede
estar interesada en aplicar
unas pautas orientadas a hacer
una gestién de sus documen-
tos como “coleccién” y no
solo como “fondo”. Se desta-
ca aqui la importancia del sis-
tema de codificacion que se le
aplique a los documentos, que
cubre multiples usos en pro-
yecto y fuera de él:

— Identificacién Unica de los
documentos.

— Tejuelo para su archivado
digital.

— I|dentificacion de la uni-
dad productora o tema trata-
do. Esto se puede utilizar para
los procesos de distribucion y
revision.

— Identificacion de la tipo-
logia del documento. Esto se
puede utilizar para los proce-
sos de distribucion y revision.

— Identificacion del equipo
o suministro sobre el que trata
el documento. Esto es muy Util
para facilitar la gestion de la
configuracion.  Ver norma
UNE-ISO 10007:2018 Gestion
de la Calidad. Directrices para
la gestion de la configuracion.

Aunque la radiografia del
proceso de gestiéon de docu-
mentos es muy similar de un
proyecto a otro, las tareas vari-
an en funcién del rol que tenga
la empresa para la que se esté
realizando el trabajo: no es lo
mismo establecer el modelo de
gestion de documentos para la
entidad que ostenta la direc-
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cion del proyecto, que siendo
contratista principal, suminis-
trador, etc.

Aunque si se empieza a
contar con alguna voz que esta
trabajando en la difusién de la
existencia y capacitacion de
este perfil, como es Vanesa
Verdugo; desafortunadamente,
a dia de hoy no hay ninguna
norma especifica que regule es-
tos alcances, teniendo que bus-
car como referencia normas de
otras disciplinas con tareas ana-
logas como la norma UNE-EN
ISO 19650 Organizacion y digi-
talizacion de la informacion en
obras de edificacion e ingenie-
ria civil que utilizan BIM (Buil-
ding Information Modelling).
Ademas, hasta hace relativa-
mente poco, no se podia en-
contrar informacién reglada y
de profundidad que ayudara a
internarse en los conceptos y
practicas que solo se podian
adquirir con la practica.m
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La infrangueable
opacidad
de la “Inteligencia”

HENAR ALONSO | @henararch

Por mas que nos empehemos como colectivo
y como sociedad en buscar la transparencia
y en mejorar el acceso a la documentacion
publica, siempre acabaremos topandonos
con el insalvable obstaculo de los servicios
de inteligencia y sus estrictas politicas

de “sequridad de la informacion”
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ue se lo digan, si no, a los ar-
chivistas franceses, que no
acaban de terminar de rema-
tar el asunto de las limitacio-
nes de acceso a su documen-
tacion clasificada, pese a que
su Consejo de Estado eliminé
a principios de julio la contes-
tada modificacion restrictiva
de la IG 1300 de noviembre
2020, de la que ya hablamos
en el Archivamos 119, y que
un mes después ya se publicé
de nuevo corregida. Al mismo
tiempo que sucedia eso, el Se-
nado francés debatia un Pro-
yecto de Ley de Lucha Antite-
rrorista, que en su articulo 19,
pese a declarar, en consonan-
cia con ese dictamen, que los
documentos de mas de 50
afos son accesibles de forma
automatica, incrementa las
excepciones a ese principio
general para “blindar”, entre
otras cosas, la documentacion
producida por los 25 organis-
mos estatales dedicados a ta-
reas de inteligencia y seguri-
dad nacional. El texto pone en
serio peligro el acceso a los
fondos documentales de bue-
na parte de la historia con-
temporanea del pais vecino, y
ha provocado de nuevo la re-
accion de los profesionales del
sector y de historiadores y ju-
ristas que cuestionan incluso
la constitucionalidad de la
medida.

En nuestro pais la situacién
no esta mucho mejor, pese a
los pretendidos “avances” en
materia de acceso de los que
presume el gobierno desde
gue los responsables de los ar-
chivos dependientes del Minis-
terio de Defensa reconocieran
la irretroactividad de la Ley de
Secretos Oficiales de 1968, y
autorizaran el acceso a la do-
cumentacion con marcas de
calificacién de secreto o reser-
vado anteriores a la promulga-
cion de esa norma. Una norma
que, atendiendo a la Disposi-
cion Adicional 62 del Antepro-
yecto de Ley de Memoria De-
mocratica, actualmente en
fase de negociacion previa a

su aprobacién en las Cortes,
va a ser modificada en un pla-
zo de un afo a partir de ese
momento.

A dia de hoy es practica-
mente imposible acceder a la
documentacién generada por
los Servicios de Informacion
espafoles, tanto el actual Cen-
tro Nacional de Inteligencia
(CNI), como sus predecesores
Centro Superior de Informa-
ciéon de la Defensa (CESID),
Servicio Central de Documen-
tacién (SECED) y Organizacion
Contrasubversiva  Nacional
(OCN). Lo mismo ocurre con
los servicios de informacion de
los Cuerpos y Fuerzas de Segu-
ridad del Estado.

Como ya hemos sefalado
en otras ocasiones, la raiz del
problema es la disociacién nor-
mativa, organizativa y organi-
ca existente en los principales
organismos estatales entre las
politicas de gestion documen-
tal y las de seguridad de la in-
formacion, de tal manera que
una y otra solo suelen tener
como punto de conexiéon la
declaraciéon de subsidiariedad
de las primeras respecto a las
segundas. Es decir, que prima
la “seguridad” sobre la “acce-
sibilidad”.

El ejemplo mas evidente de
esta afirmacién lo encontra-
mos en el articulado de las
Normas de la Autoridad Nacio-
nal para la Proteccion de la In-
formacién Clasificada, de la
Oficina Nacional de Seguridad
del CNI, que es el corpus legal
gue realmente regula los se-
cretos oficiales en Espafia, mas
alla de la famosa ley de 1968y
su reglamento. El articulo 10
de la NS/4 sobre Seguridad de
la Informacion dice literalmen-
te “Con objeto de evitar una
acumulacién excesiva de infor-
macién clasificada que dificul-
te su pronta localizaciéon y su
explotacién eficaz, se propon-
drd la destruccion de aquella

gue los usuarios juzguen inutil
o haya quedado obsoleta, en
cuanto sea posible, y siempre
en conformidad con los crite-
rios que el Sistema Espafnol de
Archivos, que se regula por
Real Decreto 1708/2011, dis-
ponga, conforme mas adelan-
te se indica. El Sistema Espariol
de Archivos establece la exis-
tencia de Comisiones Califica-
doras de Documentos Admi-
nistrativos, que seran los 6rga-
nos que resuelvan sobre la eli-
minacion o conservacién per-
manente de documentos.”
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Esa primacia absoluta de la
seguridad de la informacién
sobre la gestién documental,
en sentido amplio, es la que
estd provocando esta escalada
global en las limitaciones del
derecho de acceso a la infor-
macién publica, y tenemos el
deber de oponernos como co-
lectivo profesional. Los colegas
franceses lo estan haciendo ya,
mediante la presentaciéon de
recursos administrativos y judi-
ciales, la presion informativa a
los legisladores y la difusion a
la sociedad del problema que
supone para las libertades indi-
viduales las medidas restrictivas
que se estan planteando allf.

Aqui en Espafa, tendremos
que estar atentos a que la
siempre anunciada reforma de
la Ley de Secretos Oficiales, si
se lleva finalmente a cabo, no

suponga perpetuar las actua-
les exclusiones de la aplicabili-
dad del derecho de acceso a
los fondos documentales de
los organismos dedicados a la
inteligencia y la seguridad del
estado. Porque no es normal
gue coexistan, como hasta
ahora, dos procedimientos di-
ferentes de acceso a los fon-
dos documentales generados
por administraciones publicas,
uno basado en las normas ar-
chivisticas y de acceso a la in-
formacién publica, con todas
sus limitaciones, y otro en las
normas de seguridad de la in-
formacién, que exigen que
haya una necesidad legal de
acceder a la informacién y una
Habilitacién Nacional de Segu-
ridad personal especifica.

Una modificacién cosméti-
ca de la Ley de Secretos Oficia-

les que no incluya la gestién
documental normalizada de
los fondos documentales de
los organismos de inteligencia
y seguridad nacional, presen-
tes, pasados y futuros, nos se-
guird condenando a la opaci-
dad y a alejarnos cada vez mas
de ese deseado objetivo de
que las administraciones publi-
cas sean transparentes para
que los ciudadanos podamos
ejercer nuestros derechos.

Como dicen nuestros cole-
gas franceses: “Se trata, en
efecto, de una cuestion demo-
cratica: (como pueden los ciu-
dadanos exigir cuentas a la
administracion, que garantiza
el articulo 15 de la Declara-
cion de los Derechos Huma-
nos de 1789, si no se puede
acceder a la informacion que
se lo permita?”.m
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Una nueva ley
ﬁara el patrimonio
istorico espanol

EsTHER CRUCES BLANCO

Tras treinta y cinco ahos de existencia de la
actual Ley del Patrimonio Historico Espaniol las
experiencias, el conocimiento, la existencia de
leyes de las Comunidades Auténomas y del
ordenamiento europeo e internacional exigen
la aprobacion de una nueva ley
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ecientemente el Consejo de
Ministros aprobé el Antepro-
yecto de Ley por la gue se mo-
difica la Ley 16/1985, de 25 de
junio, del Patrimonio Histérico
Espafol, y la Ley 10/2015, de
26 de mayo, para la salvaguar-
da del Patrimonio Cultural In-
material; no cabe duda de que
cualquier progreso legislativo y
normativo encaminado a me-
jorar la protecciéon, gestion y
difusion del patrimonio histori-
co ha de ser bienvenido; ade-
mas la futura norma persigue
la actualizacién de la defini-
cion de Patrimonio Histérico
Espafol y la ampliacién nuevos
patrimonios culturales.

El Anteproyecto de Ley pre-
senta un breve recorrido sobre

la legislaciéon del patrimonio
histérico espafiol, partiendo de
las dos leyes que Espafa ha te-
nido en el siglo XX, un ordena-
miento que podriamos consi-
derar escaso si se tiene en
cuenta la existencia de un am-

plio, excelso y rico patrimonio
espafiol. En primer lugar, es ci-
tada -y es justo hacerlo- la Ley
de 13 de mayo de 1933, sobre
defensa, conservacién y acre-
centamiento del patrimonio
histérico-artistico  nacional
promovida por el entonces Di-
rector General de Bellas Artes,
Ricardo de Orueta -recorde-
mos que también fue el pro-
motor del Decreto de 12 de
noviembre de 1931 por el cual
se crean los Archivos Histéricos
Provinciales—, una ley que es-
tuvo vigente durante largo
tiempo y que supuso una esci-
sibn con todos los plantea-
mientos anteriores y que fue
una de las mas avanzadas de

Europa en su momento.

Y por otro lado la Ley
16/1985, de 25 de junio, del
Patrimonio Histérico Espanol,
gue dio respuesta a nuevos re-
tos en esta materia, una dispo-
sicion concebida para cubrir
un enorme vacio sobre el tra-

tamiento del patrimonio y de
todas sus especialidades; la Ley
fue fruto de una coyuntura
histérica y politica determina-
da, y dio cabida a las regula-
ciones especificas de las Co-
munidades Auténomas. La Ley
16/1985 tiene en la actualidad
mas de 35 anos y se ha refor-
mado en diversas ocasiones sin
que fueran modificados los
contenidos esenciales; la Ley
es una de las normas mas lon-
gevas de la democracia por lo
que el Ministerio que la pro-
mueve entiende que es nece-
saria una adecuacion a la reali-
dad de los bienes culturales
del siglo XXI. No se ha de olvi-
dar que, como complemento
de la misma fue aprobada la
Ley 10/2015, de 26 de mayo,
para la salvaguardia del Patri-
monio Cultural Inmaterial.

Este Anteproyecto muestra,
asimismo, el recorrido normati-
vo que ha sido adoptado en Es-
pana en relaciéon con los orde-
namientos juridicos de su en-
torno en materia de patrimo-
nio cultural, asf como los
acuerdos suscritos del Derecho
Internacional —que superan la
guincena-, tales como el Con-
venio Europeo para la protec-
cion del Paisaje de 2000, la
Convencién de Patrimonio Cul-
tural Subacuatico de 2001 y la
Convencién para la Salvaguar-
dia del Patrimonio Cultural In-
material de 2003. La futura Ley
—segun el documento conoci-
do- pretende la modificacion,
actualizaciéon y unificacion de
las dos leyes —patrimonio His-
térico Espanol y la Ley de Patri-
monio Cultural Inmaterial-, la
actualizacién de la definicion
de patrimonio histérico espa-
fiol y la incorporaciéon de nue-
vos tipos de este patrimonio —
algunos ya reconocidos en nor-
mas de las Comunidades Auto-
nomas—, en concreto: el Patri-
monio Industrial, el Cinemato-
gréfico y el Audiovisual, y la in-
dividualizacién de la categoria
de Paisajes Culturales.

El texto de la futura Ley
abunda en la consecucién de
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un principal objetivo, el de la
actualizacion y la mejora de la
definicion de patrimonio hist6-
rico espanol y, como lineas
vertebrales de la futura ley, se
destacan aquellos instrumen-
tos que garanticen la conser-
vacién del Patrimonio Histérico
Espanol en todas sus categori-
as, sin olvidar que se refuerzan
aquellos articulos que impidan
el expolio y la exportacion de
los bienes integrantes de ese
patrimonio, se cambian las de-
finiciones del patrimonio ar-
gueoldgico, del patrimonio su-
bacuatico, del patrimonio in-
material —diferenciandolo del
patrimonio etnografico— v,
ademads, segun el Anteproyec-
to, en aras de contar con una
definicion mas perfeccionada,
se mejoran los conceptos de
Museo, Archivo y Biblioteca re-
cogidos en el articulo 59 de la
Ley 16/1985. Por otro lado, es
creada una nueva categoria de
“bien de interés mundial” que
se aplicard a los monumentos
y conjuntos declarados Patri-
monio Cultural de la Humani-
dad por la Unesco.

Con respecto a la exporta-
cion de bienes del patrimonio
histérico espafol el Antepro-
yecto modifica términos y pro-
cedimientos administrativo y
asume el Reglamento (CE)
116/2009 del Consejo, de 18
de diciembre de 2008, relativo
a la exportacion de bienes cul-
turales y contra el mal endémi-
co del expolio esta actualiza-
cion de la Ley pretende preve-
nirlo, combatirlo y sancionarlo
con mayor eficacia.

Estimamos que el Antepro-
yecto recoge las experiencias, el
conocimiento fruto de la aplica-
cién de las practicas administra-
tivas, la normativa nacional e
internacional pero también la
praxis de la coordinacion de la
Administracién General del Es-
tado con las Comunidades Au-
ténomas en materia de patri-
monio histérico; tal vez por ello
en el articulado se asoma la vo-
luntad de que la norma estatal
sea capaz de aplicar esa preten-

dida coordinacién, que no
siempre se ha comprobado. No
cabe duda de que este objetivo
serfa un gran avance para evitar
desigualdades en el tratamien-
to, proteccion, conservacion,
gestion y difusion del patrimo-
nio histérico en general, y espe-

cialmente, del patrimonio do-
cumental y de los archivos que
hasta la fecha podriamos califi-
car de diverso, contradictorio e,
incluso, cadtico.

El Anteproyecto de Ley es-
tablece la competencia del Es-
tado en la materia que regula,
se vislumbra el deseo y la nece-
sidad de una actuacién seme-
jante para los bienes patrimo-
niales que siempre serfa positi-
vo, sin que ello pudiera ser en-
tendido una accién “interven-
cionista”, tal como ha sido ca-
lificada por algunas voces.
Confiemos en que esta necesa-
ria coordinacién se consiga
mediante unos Planes Naciona-
les de Patrimonio Cultural con
el fin de proteger los bienes in-
tegrantes del Patrimonio Histo-
rico Espanol, facilitar el acceso
de la ciudadania a los mismos,
acrecentar su investigacion y
conocimiento y fomentar la co-
ordinacion entre las Adminis-
traciones competentes de su
conservacion y difusion. ..

La conservacion preventiva
tiene un espacio propio en el
Anteproyecto y es una nove-
dad que deberfa ser considera-
da pues sin lugar a dudas tiene
una repercusién inmediata vy,
entendemos que positiva, en
el patrimonio, en las institucio-

,.,si @\'e ¥

nes y, muy especialmente, en
los archivos; para ello deberan
ser elaborados y aprobados los
planes de salvaguarda de los
inmuebles que sean la sede de
entidades culturales y conten-
gan, custodien o exhiban bie-
nes del Patrimonio Histdrico de
cualquier naturaleza, un plan
de salvaguarda que defina tan-
to las medidas necesarias para
evitar o minimizar los posibles
riesgos y sus consecuencias,
como las actuaciones para la
proteccion, rescate o recupe-
racion de dichos bienes en
caso de resultar afectados por
cualquier tipo de episodio ca-
tastrofico.

El Anteproyecto de Ley no
olvida las medidas de fomento
y de difusion del patrimonio
histérico, asi como el reconoci-
miento del derecho de acceso
a la cultura. Pero, ademas, la
reforma actualiza el régimen
de infracciones administrativas
y de sanciones, sin duda nece-
sarias.m
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; Se puede fingir
que el pasado
NO existe?

La destruceion |
de los archivos coloniales

ALEJANDRO SANTIAGO

El no reconocimiento de las actuaciones
de las potencias coloniales lleva a practicas dahinas
para la transparencia y los archivos nacionales
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a cuestion de la actuacion de
las metrépolis respecto a sus
antiguas colonias, en aparien-
cia algo antiguo, esta de plena
actualidad. Los procesos que
se estan dando en diferentes
paises, por ejemplo, con el
cuestionamiento de las esta-
tuas a colonizadores asi lo de-
muestra. El hecho de que en la
mayoria de paises no se haya
hecho una revision critica so-
bre las actuaciones en el pasa-
do, con un reconocimiento de
los hechos acaecidos, conlleva
que el debate continte encen-
dido. En muchos paises se ha

hecho un gran esfuerzo por
ocultar los excesos y tropelias
cometidas en las colonias que
se ha demostrado inutil. Si no
se esta en paz con el pasado,
este siempre vuelve.

Por supuesto, estos inten-
tos de ocultaciéon afectan a los
archivos. Ya en el nimero 85
de Archivamos tratamos el
conflicto existente entre Arge-
lia y Francia debido a malas

practicas realizadas por este
Ultimo pafs para torpedear el
nacimiento de Argelia. Tam-
bién en diferentes articulos he-
mos mencionado la Operacion
Legacy.

De hecho, un texto publi-
cado recientemente en el blog
La Brujula Verde nos ha recor-
dado que seria interesante
centrarnos en como se han
gestionado los archivos colo-
niales en el Reino Unido.

Hasta finales de los 2000,
la Operacion Legacy era una
cuestion practicamente desco-
nocida para los britanicos. Se

conocia a la documentacion
gue el Reino Unido habia deja-
do en sus colonias al convertir-
se en independientes con el
nombre genérico de Legacy.
Sin embargo, habfa un aspecto
menos conocido que estaba a
punto de explotar.

En 1947, ante la inminente
independencia de la India, la
administracién britanica que-
moé parte de su documenta-

cion de una manera tan torpe
y evidente que fue recogido
por la prensa. Para no repetir
esta indiscreciéon y ante el alu-
vion de independencias de las
colonias britanicas que se ave-
cinabas, el proceso de destruc-
cion de archivos se fue siste-
matizando. Esta sistematiza-
cion alcanzo su cenit en 1961
cuando el Secretario de Estado
para las Colonias, lain Macle-
od, envié una comunicacion a
todas las embajadas con ins-
trucciones sobre cémo actuar
con esta documentacién. En
estas instrucciones se hablada

de destruir totalmente cual-
guier documento que pudiera
resultar embarazoso para el
Reino Unido. Ademas, especi-
ficaba que este procedimiento
debia ser realizado Unicamen-
te por funcionarios britanicos
de origen europeo, con el ob-
jetivo de evitar que las futuras
nuevas autoridades pudiesen
estar al tanto de estos hechos.
Para fingir que esos documentos
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nunca habfan existido, se susti- Como hemos dicho, hasta
tufa por documentos falsos los 2000, este hecho era prac-
con el objeto de no romper la ticamente desconocido para la
serie numeérica. poblacién general a pesar de

que hasta en tres ocasiones
(1967, 1974 y 1981) el gobier-
no de Kenia habia solicitado al
Reino Unido la repatriacion de
la posible documentacion ge-
nerada en la colonia ante la
sospecha de su existencia. La
respuesta del Reino Unido es
que toda la documentacion
habia sido transferida a la nue-
va administracion en su mo-
mento.

Pero en 2006, al amparo
de la Ley de Libertad de la In-
formacion, un grupo de inves-
tigadores registré sendas peti-
ciones para acceder a docu-
mentos que resultaba evidente
que no estaban en los Archi-
vos Nacionales, a donde deben
enviarse todos los documentos
a los 30 anos de su produccion
segun el calendario de conser-
vacion que marcaba la ley. Las
respuestas fueron negativas,
pero abrieron una brecha.

En los siguientes anos, una
firma de abogados que repre-
sentaba a keniatas que habfan
sido torturados iniciaron una
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causa legal. Gracias al proceso
judicial se acabé determinan-
do en 2011 que el Foreign Of-
fice (el equivalente al Ministe-
rio de Asuntos Exteriores) sf
que guardaba documentos se-
cretos relacionados con las co-
lonias que no habian sido tra-
tados como la ley dispone. El
gobierno britanico, tras nume-
rosas triquifiuelas, acabé reco-
nociendo su existencia y afir-
moé que en los siguientes dos
esa documentacién  serfa
transferida a los Archivos Na-
cionales y serian accesibles
para la ciudadanfa.

Parecia que el gobierno bri-
tanico daba por cerrado el
asunto, pero a lo largo de los ul-
timos anos las practicas de ocul-
tacion han seguido vigentes.

El Foreign Office reconocia
la existencia de 8800 docu-
mentos de 37 excolonias pro-
venientes de la Operacién Le-
gacy que misteriosamente es-
taban siendo custodiados en
un centro de comunicaciones
del gobierno britanico. Sin em-
bargo, en los afios posteriores
aparecieron otros centros que
custodiaban decenas de miles
de documentos mantenidos
en secreto.

El periodista de investiga-
cion lan Cobain, que ha lleva-
do a cabo diferentes investiga-
ciones para revelar la existen-
cia de estos documentos, afir-
ma en su libro The History
Thieves: Secrets, Lies and the
Shaping of a Modern Nation
que, desde el compromiso de
2013, el Foreign Office se ha
saltado la ley en diversas oca-
siones para no transferir su do-
cumentacion a los Archivos
Nacionales. Peor aun, ha he-
cho retirar documentos que
habian sido transferidos y que
han sido declarados secretos
de nuevo.

Una investigacion revelé en
2014 que esos 8800 docu-
mentos podrian estar relacio-
nados con 170 cajas de docu-
mentos calificados como Alto
Secreto que se sabe que fue-

ron enviados a Reino Unido en
un avion durante la Operacion
Legacy. Se sabe que estas ca-
jas estaban en el archivo del
Foreign Office en 1991. Tam-
bién se sabe que en 1992 el
Foreign Office contraté a una
empresa para trasladar docu-
mentacion secreta al misterio-
so centro de comunicaciones
antes mencionado. Sin embar-
go, segun el registro, esas ca-
jas nunca salieron de la sede
del Foreign Office y no se ha
vuelto a saber nada de ellas.
Los investigadores creen que
fueron destruidas en 1992 an-
tes de las elecciones generales
cuyas encuestas vaticinaban el
fin de 13 anos de gobiernos
conservadores, cosa que final-
mente no sucedio.

¢Y qué contenian estos do-
cumentos para que el Foreign
Office luchara y luche con
ufias y dientes para mantener-
los secretos? La verdad es que
no hay espacio para nombrar
todas las atrocidades cometi-
das por el Reino Unido que

fueron documentadas con
posterioridad. La lista es muy
larga y quiza por ello el Reino
Unido haya optado por inten-
tar eliminar todas las pruebas.
Pero siempre hay testigos, vic-
timas, investigadores o histo-
riadores que se empefan en
recordar que esas atrocidades
existieron. Si la herida sigue
abierta, es dificil que las po-
tencias colonizadoras estén en
paz con su pasado.

Ultimamente hemos visto
muchas imagenes de estatuas
de esclavistas o colonizadores
siendo derribadas, actos que
han sido calificados como revi-
sionismo historico. Cabe plan-
tearse si ese concepto no de-
beria aplicar a fingir que las
atrocidades cometidas por tus
antecesores en el cargo jamas
existieron, aunque tengas en
tu poder los archivos que acre-
ditan su existencia a cambio
de representar a aquellas per-
sonas como aventureros o be-
nefactores de las poblaciones
indigenas.m
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En el presente articulo
analizaremos la incidencia

de la reciente y muy importante
Sentencia del Tribunal Supremo,
la 1818/2021, de 13 de mayo,
en la formacion del expediente
administrativo (electronico,

el unico posible)
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bviamente, debemos comen-
zar contextualizando con una
breve explicaciéon o recordato-
rio de cdmo quedé configura-
do dicho expediente a partir
de la Ley 39/2015 y el Real De-
creto 203/2021. Un régimen
juridico que, por otra parte,
practicamente hereda tal cual
lo estipulado en la Ley
11/2007, asi como en el ENS y
el ENI (2010). Vaya pues por
delante que esta es una cues-
tiéon en la que desde hace
tiempo que deberiamos tener
las ideas mucho maés claras.

El articulo 70

de la Ley 39/2015
Recordemos las siguientes ide-
as fuerza que caracterizan el
“nuevo” expediente adminis-
trativo que define una Ley que
ya nadie puede afirmar que no
esta en vigor:

— Se entiende por expe-
diente administrativo el con-
junto ordenado de documen-
tos y actuaciones que sirven de
antecedente y fundamento a
la resolucién administrativa,
asi como las diligencias enca-
minadas a ejecutarla.

— Los expedientes tendran
formato electrénico y se for-
maran mediante la agregacion
ordenada de cuantos docu-
mentos, pruebas, dictdmenes,
informes, acuerdos, notifica-
ciones y demas diligencias de-
ban integrarlos, asi como un
indice numerado de todos los
documentos que contenga
cuando se remita.

— Asimismo, deberd cons-
tar en el expediente copia
electrénica certificada de la re-
solucién adoptada.

— Cuando en virtud de una
norma sea preciso remitir el
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expediente electrénico, se
hara de acuerdo con lo previs-
to en el Esqguema Nacional de
Interoperabilidad y en las co-
rrespondientes Normas Técni-
cas de Interoperabilidad, y se
enviara completo, foliado, au-
tentificado y acompafiado de
un fndice, asimismo autentifi-
cado, de los documentos que
contenga.

— La autenticacion del cita-
do indice garantizara la inte-
gridad e inmutabilidad del ex-
pediente electronico generado
desde el momento de su firma
y permitird su recuperacion
siempre que sea preciso, sien-
do admisible que un mismo
documento forme parte de
distintos expedientes electro-
nicos.

— No formara parte del ex-
pediente administrativo la in-
formacién que tenga caracter
auxiliar o de apoyo, como la
contenida en aplicaciones, fi-
cheros y bases de datos infor-
maticas, notas, borradores,
opiniones, resumenes, comu-
nicaciones e informes internos
o entre érganos o entidades
administrativas, asi como los
juicios de valor emitidos por
las Administraciones Publicas,
salvo que se trate de informes,
preceptivos y facultativos, soli-
citados antes de la resolucién
administrativa que ponga fin al
procedimiento.

— El procedimiento, someti-
do al principio de celeridad, se
impulsard de oficio en todos
sus tramites y a través de me-
dios electronicos, respetando
los principios de transparencia
y publicidad (inciso que en este
caso pertenece al articulo 71).

— De acuerdo con el princi-
pio de simplificacién adminis-
trativa, se acordaran en un
solo acto todos los tramites
que, por su naturaleza, admi-
tan un impulso simultaneo y
no sea obligado su cumpli-
miento sucesivo (art. 72).

Por tanto, el expediente
administrativo se caracteriza
en la Ley por las siguientes pa-

labras o conceptos clave: for-
mato electrénico, medios elec-
trénicos, indice (numerado),
Esquema Nacional de Intero-
perabilidad, autenticidad,
transparencia y simplificacion.
Otras palabras clave que me
permito anadir son integridad,
inmutabilidad, trazabilidad, in-
terconexion, automatizacion,
accesibilidad,  reutilizacion,
proteccién de datos, Esquema
Nacional de Interoperabilidad,
e intermediaciéon de datos.
Pero si tuviera que quedarme
con una de ellas, como la ca-
racteristica mas propia de lo
gue es un expediente adminis-
trativo (electrénico), esta se-
ria... INDICE. Seguramente
esta es la palabra clave de las
palabras clave. Si, el indice.
Eso que solo elaborabamos
cuando habfa que remitir el
expediente al juzgado.

Real Decreto
203/2021, de 30 de
marzo, por el que se
aprueba el Reglamento
de actuacion
y funcionamiento
del sector publico
En el llamado “Reglamento de
administracion  electrénica”
destacamos a este respecto el
art. 46, que regula el docu-
mento administrativo electro-
nico en los siguientes términos:

— Se entiende por docu-
mento administrativo electro-
nico la informacién de cual-
quier naturaleza en forma
electrénica, archivada en un
soporte electrénico, segln un
formato determinado y sus-
ceptible de identificacion y tra-
tamiento diferenciado admiti-
do en el Esquema Nacional de
Interoperabilidad y normativa
correspondiente, y que haya
sido generada, recibida o in-
corporada por las Administra-
ciones Publicas en el ejercicio
de sus funciones sujetas a De-
recho administrativo.

— Cuando en el marco de
un procedimiento administra-
tivo tramitado por medios
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electrénicos el érgano actuan-
te esté obligado a facilitar al
interesado un ejemplar de un
documento  administrativo
electrénico, dicho documento
se podra sustituir por la entre-
ga de los datos necesarios
para su acceso por medios
electrénicos adecuados.

Ademas, esta norma con-
tiene reglas de desarrollo de la
Ley en relacion a las copias au-
ténticas (arts. 47 y 48), el folia-
do electrénico (art. 51), y so-
bre el ejercicio del derecho de
acceso al expediente electroni-
co (art. 52), entre otras.

La STS 1818/2021:

una deliciosa coleccion
de afirmaciones

tan evidentes

COMO necesarias

La Sentencia no es una maravi-
lla técnica (ya estan saliendo a
criticarla los que se sienten
mas expertos en administra-
cion electronica que el Tribu-
nal Supremo, algo que a mi
juicio tiene un escaso mérito),
pero si un grandisimo hito es-
tratégico respecto a los pro-
yectos de implantacion, en
tanto que marca la pauta o la
tendencia, desde el nivel mas
alto de la doctrina jurispruden-
cial, de lo que deberia ser el
expediente  administrativo.
Precisamente, como bien ade-
lanté Julio Cerda en Twitter, el
Tribunal explica de una mane-
ra muy grafica lo que no es un
expediente  administrativo
electrénico a través de la ex-
presion “modo amontona-
miento”. Esta Sentencia expli-
ca con sencillez el a-e-i-o-u del
expediente electrénico. Sin
perjuicio de que recomenda-
mos, sin dudarlo, su lectura in-
tegra, nos hemos permitido re-
sefar las siguientes “perlas”
de claridad conceptual:

— El art. 70 de la Ley
39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo
Comun de las Administracio-
nes Publicas, nos dice lo que se
entiende por expediente admi-

nistrativo (...). El mismo pre-
cepto nos indica en su aparta-
do segundo que tendra forma-
to electrénico con un indice de
todos los documentos en linea
con las previsiones de la dero-
gada Ley 11/2007, de 22 de
junio, sobre Acceso Electroni-
co de los Ciudadanos a los Ser-
vicios Publicos.

— Aflade que, cuando en vir-
tud de una norma —en lo que a
la jurisdiccién contencioso-ad-
ministrativa concierne el art. 48
LJCA-, sea preciso remitir el ex-
pediente electrénico se hara de
acuerdo con lo previsto en el
Esquema Nacional de Interope-
rabilidad y en las correspon-
dientes Normas Técnicas de In-
teroperabilidad y acompafado
de un indice que garantiza su
integridad e inmutabilidad. El
art. 48 de la LJCA en su aparta-
do cuarto exige también un in-
dice, lo que resulta razonable a
la hora de permitir una consul-
ta ordenada de toda la docu-
mentacion obrante.

— Ese indice lateral izquierdo
cuando el expediente es elec-
trénico ha de permitir su con-
sulta desplegando las hojas sin
necesidad de visualizar todas
las paginas cada vez que se
opte por comprobar o contras-
tar un dato (...). Tal situacién
no se cumple en el expediente
remitido, que mal puede lla-
marse electrénico, en el que en
lugar del modo presentacion
gue facilita la consulta, se ha
confeccionado con el modo
amontonamiento, es decir un
simple escaneado de las hojas
de papel del expediente admi-
nistrativo original, impidiendo
asi la busgqueda &gil que es el
objetivo Ultimo de la Adminis-
tracién digital, obligando, en
cambio, a visualizar todas y
cada una de las hojas en la pan-
talla del ordenador cada vez
gue se consulta un documento.

— En la antedicha situacion
de amontonamiento de esca-
neado de hojas se encuentra el
archivo en CD denominado flo-
teros 2014, el archivo llamado
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expediente matriz floteros
2184-13 y el archivo que afec-
ta al aqui recurrente, expe-
diente NUMOOO cuyo indice
viene constituido por la ima-
gen de las paginas tres a cinco
de un expediente de 622 pagi-
nas escaneadas que obstaculi-
za la busqueda de cada uno de
los elementos del expediente si
no se visualizan todas y cada
una de las paginas. Es decir
que no cumple las exigencias
del expediente electrénico.

se sigue confundiendo la ad-
ministracion informatica con la
administraciéon electrénica, es-
canear con digitalizar, “subir a
internet” con publicar, la reali-
zacién manual de cada trémite
con la automatizacién, la remi-
sién de datos en un CD con re-
mitir esos mismos datos a tra-
vés de una plataforma de in-
termediacién, o simplemente
acceder a ellos en un entorno
cerrado... Estas cosas las expli-
caba un servidor hace quince

Inapelable, nunca mejor di-
cho. En 2021, y no serd por
falta de formacién y de opor-
tunidades practicas de implan-
tar estos mecanismos, aun ve-
mos que se aplica la légica
mental del expediente en pa-
pel al electrénico, pensado
que es lo mismo, pero en for-
mato digital, cuando en reali-
dad es otra cosa objetivamen-
te distinta. Y aun vemos que

anos, pero que conste que me
parece fantastico que en 2021
las clarifique el Tribunal Supre-
mo, para los que Unicamente
se pliegan ante la maxima
auctoritas.

En resumen

Como indicamos en el articulo
“Escaneo no es digitalizacion”
(Revista Tecnologia y Sentido
Comun n°10, julio de 2021), el

Tribunal Supremo deja claro, a
los ojos del mundo, que un
simple escaneado de las hojas
de papel “en modo amonto-
namiento” no es en absoluto
un expediente administrativo
electréonico. Para serlo necesi-
tarfa un indice electrénico so-
bre el que se referencien todos
y cada uno de los documentos
(electrénicos) que lo forman,
siendo estos consultables en Ii-
nea, y todo ello cumpliendo
escrupulosamente el Esquema

Nacional de Interoperabilidad,
al que anadiriamos evidente-
mente el de Seguridad. En ho-
nor a la verdad, lo anterior es
absolutamente correcto, pero
al mismo tiempo una tremen-
da obviedad. Sin embargo,
este es un hito importante,
porque no es lo que dice, sino
quién lo dice. Esta Sentencia
marca un punto de inflexion.
Bienvenida sea.m
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La NARA hace
frente al «racismo
estructural»

Alertan del lenguaje de
los documentos fundacionales
de Estados Unidos

Luis MIGUEL MAcias VICENTE | @LuismiMacias
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El asesinato de George Floyd,

ocurrido el pasado 25 de mayo de 2020,
fue un punto de inflexion en la lucha por
los derechos civiles y sociales de las
minorias. La NARA, con su director
David Ferriero a la cabeza, no ha sido
ajena a los acontecimientos y ha decidido
enfrentarse al racismo estructural
presente en las instituciones archivisticas
de Estados Unidos
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n el nimero 111 de Archiva-
mos escribi un articulo titulado
Una mirada antirracial en los
archivos: The Anti-Racist Ar-
chival Description Guidelines a
raiz del movimiento #BlackLi-
vesMatter. En él hablaba sobre
la asociacion Archives For
Black Lives in Philadelphia
(A4BLIP) y su proyecto para la
creacion de unas Directrices
Antirracistas para la Descrip-
cion de Archivos (disponibles
en este enlace: https://cutt.ly
/YWADE2P), que fueron publi-
cadas poco después y cuya ul-
tima actualizacién se remonta
al afo pasado.

FEIR
Pl i_ I

En una linea similar, el pa-
sado octubre, David Ferriero,
director de la U.S. National Ar-
chives and Records Adminis-
tration (NARA), tras el asesina-

to de George Floyd, constituyo
un grupo de trabajo bajo el ti-
tulo National Archives Anti-ra-
cism. El principal objetivo era
identificar y recomendar solu-
ciones a los problemas deriva-
dos del racismo estructural,
entendido como un «sistema
generalizado de prejuicios ra-
ciales en las instituciones y la
sociedad», presentes en la
NARA. Entre los problemas
que se destacan, aunque no
son los Unicos, estan los si-
guientes:

— La existencia de un mayor
numero de personas negras,
indigenas y de color (BIPOC,

por sus siglas en inglés) en los
puestos de trabajo con menor
remuneracion y estatus, y una
mayor preponderancia de per-
sonas blancas en los puestos

de mayor categorfa y mejor
sueldo de las instituciones ar-
chivisticas.

— La herencia del uso de in-
sultos raciales y de un lengua-
je discriminatorio con las co-
munidades BIPOC en las des-
cripciones de los documentos.

— Un espacio emblematico
como es la Rotonda del Capi-
tolio (Capitol Rotunda) que
adula a los hombres blancos y
ricos que tuvieron un papel
destacado en la fundacién del
pais mientras que, al mismo
tiempo, margina al resto de
grupos sociales, incluidas las
personas BIPOC y las mujeres.

El resultado del grupo de
trabajo es el informe The Ar-
chivist's Task Force on Racism.
Report to the Archivist (dispo-
nible en este enlace: https://
cutt.ly/PWAmpcD) publicado
el pasado 20 de abril. El docu-
mento, que cuenta con mas
de 100 péginas, es el primero
de los muchos pasos, segun el
director de la NARA, que se
van a dar desde la institucion
para acabar con el racismo es-
tructural. Para facilitar la iden-
tificacion de los problemas
existentes y la redaccion de las
diferentes acciones para miti-
garlos, el grupo de trabajo se
dividié en tres subgrupos: el
Main Task Force (grupo de tra-
bajo principal), el Archival Des-
cription Subgroup (subgrupo
de descripcién archivistica) y el
Museum Subgroup (subgrupo
de museos).

El informe, dividido en cua-
tro partes («Introduccién»,
«Recomendaciones», «Con-
clusiones» y «Anexos»), reco-
pila una serie de sugerencias
agrupadas en funcién de los
diferentes subgrupos entre los
que se distribuyd el trabajo.
Cada una de las recomenda-
ciones cuenta con una breve
introduccién a la que le siguen
ciertas acciones que se desa-
rrollarén a corto, medio y largo
plazo. Entre los diferentes ane-
x0s, destacan dos glosarios de-
dicados a la terminologfa racial
y archivistica, respectivamente,
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y los informes particulares de
cada recomendacion redacta-
dos por cada subgrupo.

Con todo ello, tal como se
afirma en el propio documen-
to, se pretende acabar con el
racismo estructural que reper-
cute, sobre todo, en la forma
en que los empleados de la
NARA se relacionan entre si,
con los usuarios de los archivos
y con los documentos que se
custodian en ellos. Por ejemplo,
algunas de las acciones que los
redactores del informe propo-
nen para acabar con las proble-
maticas mencionadas anterior-
mente son las siguientes:

— En relacion con las perso-
nas BIPOC, se sugiere que, a
largo plazo, se fomente un en-
torno de trabajo mucho mas
inclusivo que el actual. Con-
cretamente, se recomienda
que la NARA cree «espacios
seguros que permitan a los
empleados sentirse escucha-

— En cuanto a la descripcién
de los documentos, el informe
también recoge recomenda-
ciones acerca de la forma en
gue se describen los documen-
tos histoéricos, muchos disponi-
bles en las paginas web Our-
Documents.gov (https://Avww.
ourdocuments.gov/) y Docste-
ach.org (https://www.docsteach
.org/). Se precisa que hay que
cambiar la forma en que se en-
cuentra la informacién dispo-
nible sobre ellos, pues no hace
Sino perpetuar una vision su-
perior de los fundadores del
pais, hombres blancos y ricos, a
través del uso de un lenguaje
adulador hacia ellos. Se trataria,
por tanto, de utilizar una ter-
minologia acorde al contexto.

— En el caso de monumen-
tos como la Rotonda del Capi-
tolio, donde se encuentran al-
gunas pinturas como Declara-
tion of Independence o Su-
rrender of Lord Cornwallis,

palabras del Director de los Ar-
chivos de Estados Unidos,
«una posible solucion seria
pintar nuevos murales o llevar
a cabo diferentes actuaciones
en el lugar que inviten a un
didlogo sobre las formas en las
que el pais ha mitologizado su
época fundacional».

Este informe, por tanto,
aungue nacido en un determi-
nado contexto archivistico
como es el estadounidense,
puede ser un espejo en el que
mirarse para otros sistemas ar-
chivisticos nacionales. Estos
pueden encontrar la motiva-
cion y la informacion suficien-
te para llevar a cabo sus pro-
pios cambios estructurales,
siempre teniendo en cuenta
sus particularidades, con el fin
de ser, cada vez mas, un fiel
reflejo de la sociedad y de las
diferentes comunidades que la
conforman. Se trata, en defini-
tiva, de un nuevo paso para

dos y empoderados» indepen- ambas de John Trumbull, y do- que los archivos sean mas
dientemente de su condicién y cumentos como la Declaracion equitativos, igualitarios e in-
de la comunidad a la que per- de Independencia, la Constitu- clusivos.m

tenezcan.

cion y la Carta de Derechos, en
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Normas COVID-19
y acceso a los archivos

La necesidad de un cambio

ALBERTO FRAILE SASTRE

»
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a pandemia por coronavirus ha
afectado a los archivos de
todo el mundo, quienes se han
visto obligados a aceptar las
estrictas restricciones impues-
tas por sus gobiernos para fre-
nar la expansion del microor-
ganismo, consistentes princi-
palmente en la limitacion del
acceso presencial a los centros
de estas instituciones, a sus
herramientas de busqueda y a
la informacién que contienen
en sus recursos, elementos cla-
ve para el desarrollo de traba-
jos basados en la investigacion
archivistica y que hacen paten-
te la necesidad de modificar
aquellas normas anti COVID-

19 que siguen siendo demasia-
do restrictivas para el correcto
desempeno de la funcion ar-
chivistica.

Hace ya afo y medio que el
COVID-19 llego a nuestra vida
de manera repentina e impla-
cable, alterando por completo
nuestro dfa a dia y provocando
cambios que todavia hoy nos
acompafnan, como el empleo
de mascarillas en los interiores
o el uso constante del gel hi-
droalcohdlico. Ademas de a

nuestra vida personal, y como
no podia ser de otra manera,
la pandemia también ha afec-
tado a los archivos, viéndose
forzados a tener que adoptar
diferentes pautas con el fin de
garantizar la salud de sus
usuarios, a pesar de que di-
chas normas desafien en gran
medida su funciéon como divul-
gadores del contenido que en-
cierran los registros que custo-
dian. De esta manera, en un
inicio los archivos tuvieron que
suspender el acceso presen-
cial, pasando luego a ver redu-
cido su aforo junto con la
prohibicién del préstamo y la
consulta de sus documentos fi-

sicos y viendo como su horario
de apertura quedaba muy limi-
tado entre otras muchas pre-
cauciones que les han sido im-
puestas en algin momento.
No obstante, jamas han cesa-
do en su empefio por intentar
cumplir con su cometido, ya
gue han centrado sus esfuer-
zos en la digitalizacion y difu-
sién de gran parte de sus fon-
dos a través de su catdlogo en
Internet y han logrado la adap-
tacién de una amplia mayorfa

de sus servicios a una modali-
dad online que les permite de-
sarrollarlos telematicamente.
Uno de los casos mas extre-
mos de implementacién de
este tipo de normas estd ocu-
rriendo en los Archivos del Es-
tado de Venecia, donde las re-
glas anti COVID-19 han con-
vertido estos centros en luga-
res practicamente inaccesibles
para los cientos de personas
interesadas en sus mas de 80
kilémetros de estanterias que
albergan la documentacion
producida por las oficinas de la
ciudad italiana desde finales
del siglo XIX, concretamente
desde el ano 1866. En ellos se

|l

ha aplicado de la manera mas
estricta la limitacion de hora-
rios al tener disponibles sola-
mente varias horas de las ma-
fianas y una Unica tarde a la
semana, se ha establecido el
control de aforo al 10% del
nimero de asientos disponi-
bles, se impide el uso del ma-
terial no disponible digital-
mente y hasta han instaurado
la prohibicién de salir del centro
y volver a entrar para las pocas
personas que han logrado
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obtener un turno de acceso.
Ademads, su transparencia en
la gestion de las plazas libres
para entrar en las instalaciones
ha quedado en entredicho
como consecuencia de que la
reserva de asientos se realiza a
través del correo electronico,
lo que impide comprobar los
turnos disponibles, la posicion
de cada persona en la lista de
espera y los criterios que se si-
guen para la asignacion de las
plazas desocupadas. Por todo
ello, recientemente se ha en-
viado un escrito firmado por

mas de 100 académicos de
distintos paises al Ministerio de
Cultura italiano que dirige el
ministro Dario Franceschini,
con el objetivo de solicitar que
se revisen y eliminen estas me-
didas injustificadas, de manera
que el acceso a los archivos
vuelva a ser un derecho garan-
tizado para todas las personas
y, en especial, para los investi-
gadores.

No obstante, en el polo
opuesto nos encontramos con
los Archivos de Paris, donde
desde finales del mes de mayo

MEDIDAS PARA LA ADMINISTRACION DE
EN LA NUEVA NORMALIDAD.

ARCHIVOS

Evita 4
manlpu

| rastroe misntas

del presente afio se han logra-
do recuperar practicamente las
mismas condiciones de acceso
y consulta que las que existian
antes de la crisis sanitaria de-
cretada por el coronavirus. De
este modo, vuelven a encon-
trarse disponibles las coleccio-
nes de acceso abierto localiza-
das en la sala de lectura y com-
puestas por microfilms, libros,
revistas, mapas, inventarios y
otros documentos, mientras
que se han eliminado algunas
medidas preventivas como la
necesidad de solicitar cita pre-
via para entrar en las instala-
ciones de manera presencial.
Sin embargo, todavia quedan
algunas pequefas limitacio-
nes, como un aforo maximo
de 30 usuarios presenciales de
manera simultanea o la necesi-
dad de reservar aquellos docu-
mentos que se quieren consul-
tar y no se encuentran en la
sala de lectura, los cuales de-
ben ser aislados por un corto
espacio de tiempo una vez que
son entregados de vuelta por
el usuario.

Por ultimo, podemos ob-
servar como la sociedad tiene
la necesidad de volver a poder
acceder libremente a los archi-
VoS, por lo que poco a poco se
deben ir modificando y supri-
miendo las diversas restriccio-
nes anti COVID-19 a la vez
que se establece pautas co-
munes que favorezcan la re-
cuperacion total y seqgura de la
atencién presencial a los usua-
rios y la plena consulta de las
herramientas de busqueda y
de la informacion que alber-
gan los centros y no se en-
cuentra disponible digital-
mente. Todo esto fomentara
de nuevo la difusion del patri-
monio histérico, la promociéon
del conocimiento que poseen
los archivos y el desarrollo de
produccién cientifica de diver-
sa tipologia, como es el caso
de las tesis, las monografias,
los articulos, etc., basadas to-
das ellas en la investigacion
archivistica.m
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Yahoo! se queda
SIN respuestas

PiLAR CAMPOS | @Pilar_Campos

El popular servicio Yahoo! Respuestas
cierra tras 15 ahos y nos prequntamos
quién lo archivara
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pequefios no es el de ahora, y
seguira evolucionando. Por el
camino se pierden paginas
web, redes sociales, servicios y
correos, ya sea por falta de
uso, baja rentabilidad o deci-
siones empresariales. Las ma-
sas fluyen y dejan atras datos y
experiencias que de un dia
para otro se eliminan.

El servicio de Yahoo! Res-
puestas (0 Yahoo! Answers) se
abrié al publico en mayo de
2006 como una plataforma

E | internet de cuando éramos

'—

donde hacer preguntas y obte-
ner respuestas de la comuni-
dad y que llegd a estar dispo-
nible hasta en 12 idiomas. In-
cluia un ingenioso sistema de
recompensas que permitfa la
interaccion en un internet que

aun no habia entrado de lleno
en las redes sociales. Ademas,
durante los primeros cuatros
dias después de plantear una
cuestion, se podia votar la res-
puesta mas Util o acertada y
asi se creaba un sistema de
puntuacién que animaba a la
participacién, posicionaba la
mejor aportacién y limitaba el
spam.

El acierto de Yahoo! Res-
puestas fue ofrecer una red de
contactos e informacién glo-
bal, de acceso libre y gratuito,

organizada tematicamente y
con un buscador. No pocos es-
tudiantes resolvieron dudas a
partir de respuestas que alli se
encontraban, como hoy lo ha-
cen mediante los tutoriales en
video. El sistema tenia la voca-

cién de convertirse en un va-
lioso recurso de consulta por la
facilidad de leer preguntas y
respuestas que previamente se
habian formulado, la posibili-
dad de aportar conocimiento y
recibirlo de una comunidad
gue sobrepasaba los foros, y
todo ello en un entorno ami-
gable.

Pero también tenfa otra
vertiente: la demostracion de
una preocupante falta de edu-
cacién sexual y ser la cuna de
memes y comportamientos
gue han trascendido a otros
entornos. Se forjaron auténti-
cos maestros del troleo, pre-
guntas imposibles (;si te mue-
res en Canadd mueres en la
vida real?) o la frase “Pa k
quieres saber eso jaja saludos”
gue se puede encontrar de vez
en cuando en otros foros para
cerrar conversaciones. Con el
crecimiento de otras fuentes
de informacién y el perfeccio-
namiento de Google capaz de
redirigir a las paginas web mas
elaboradas y seguramente fia-
bles, la pagina fue quedando
casi exclusivamente para uso
recreativo y cémico, perdiendo
su objetivo inicial.

Finalmente, en abril de
2021 se anuncié el cierre de la
pdagina que fue efectivo el 4 de
junio dejando sin acceso al
contenido. Se dio hasta el 30
de junio a los antiguos miem-
bros para bajarse las preguntas
y respuestas que hicieron. Asf,
los usuarios podian recuperar
las teselas del gran mosaico
gue constitufa la plataforma.

Esta decision nos recuerda
lo efimera que puede llegar a
ser la informacién en la red. Lo
gue era un recurso habitual
hace 10 afios puede cambiar, y
los millones de preguntas y
aportaciones que existian, en
un mes pueden desaparecer.
Imaginad un internet sin You-
Tube y sus tutoriales, sin Wiki-
pedia o sin Spotify. Como usua-
rios evolucionamos y a veces los
servicios y empresas no lo ha-
cen al mismo tiempo o deci-
den ofrecer otros productos.
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¢ Qué pasa con la informacion
gue queda atras?

En el caso de Yahoo! Res-
puestas hubo un movimiento
gue decidié que ese cumulo
de preguntas y respuestas me-
recfa ser preservado. El colecti-
vo de “ArchiveTeam” formado
por archiveros, programado-
res, escritores y charlatanes
(como ellos mismos se defi-
nen) llevan desde 2009 ha-
ciendo acciones de preserva-
cion de paginas web. Se movi-
lizaron y crearon unas herra-
mientas de cédigo abierto con
el épico nombre de ArchiveTe-
am Warrior, que ofrecieron a
voluntarios para capturar tan-
tas preguntas y respuestas
como fuera posible.

il

En un mes han recuperado
mas de 299 millones de regis-
tros entre preguntas, respues-
tas y perfiles de usuarios, y si
bien no se ha conseguido cap-
turar totalidad, si una conside-
rable muestra. Los registros, al
ser esencialmente textuales,
tiene un peso de menos de 5
TeraBytes, siendo seguramen-
te la mayor colecciéon de faltas
de ortografia jamas capturada.
El resultado se ha volcado en
archive.org donde se puede
consultar.

Sequir los trabajos de Archi-
veTeam y sus foros es un goteo
constante de paginas web des-
fasadas que van siendo cerra-
das y cuya evaluacién archivis-
tica se hace por via olvido. No

@ yahoo.co

»

se puede guardar todo, pero
¢qué decidimos guardar? ;qué
criterios aplicamos? Son cues-
tiones que nos interpelan di-
rectamente como profesion.
Hay plataformas que han verti-
do conocimiento, creatividad y
han sido objeto de un uso ex-
tenso en comunidades que, sin
embargo, cuando el creador
deja de mantenerlas, no tiene
ninguna obligacién en cuanto
a su preservacion se refiere.
Pero somos los archiveros quie-
nes debemos ser proactivos
para evitar la pérdida de aque-
lla documentacion que es refle-
jo de la actividad y contexto so-
cial del momento. Aunque
como generacién nos aver-
glence un poco.m
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/Y si en lugar de centrarnos
en la automatizacion,

en la inteligencia artificial

0 en los datos, hablamos

de

0S Serviclos?

MARIO ALGUACIL

n tema que me obsesiona des-
de la década pasada es la con-
cepcién de la tramitacion como
un servicio, es decir, entender
que en un contexto de gestion
administrativa inteligente, con
la incorporaciéon de tecnologi-
as, herramientas y sistemas de
tramitacién transversales, no
puede ser que las unidades de
produccién todavia respondan
a formas de organizacion del
trabajo y de planificacién verti-
cales y jerarquicas.

No voy a enfocar el proble-
ma como una resultante del
analisis de organizacion indus-
trial en una factoria, pero lo
cierto es que se asemeja bas-
tante, sobre todo ahora que
parece que la automatizacion
anhelada avanza exponencial-
mente, como consecuencia

‘i !

de la irrupcion de la digitaliza-
ciéon de procesos, actuaciones
administrativas automatiza-
das, robotizacion de ciertas
prestaciones de servicios, “ge-
melos digitales”, etc.

Si hablamos de la tramita-
cién administrativa, a grandes
rasgos y sin entrar en precisio-
nes juridicas, nos encontramos
con tres grandes momentos:

—la solicitud o impulso (ciu-
dadania o administracion
de oficio),

— la gestién e
instruccion, en

base a la recopilacion de prue-
bas, informes y motivacién,
audiencias e informacion pu-
blica cuando proceda, resol-
viendo, notificando. ..

— y guardando los resulta-
dos de esta gestion el tiempo
que sea necesario.

En este escenario, pode-
mos identificar un conjunto de
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piezas clave para implementar
este proceso:

— Las sedes electrénicas o
las oficinas de asistencia en
materia de registros.

— Las unidades de tramita-
cion de las areas funcionales.

— Las unidades encargadas
de la gestion documental.

— Carpetas ciudadanas y
portales.

— Sistemas de Informacion
orientados a BPM y Gestion
documental.

— Sistemas de intercambio
(interoperabilidad).

Uno de los retos més recu-
rrentes es garantizar la tramita-
cion en tiempo y forma cuando
los recursos son escasos y la
demanda o el impulso de esta
actividad no es estable; o bien
el tamafio y conocimiento de
las unidades funcionales no es
homogéneo.

Otro de los desafios es la
sincronfa, el ritmo, la coordina-
cion, entre las distintas partes
del sistema: promotores, ges-
tores, supervisores, garantes, y
aquellos que se enfrentan al

momento de la verdad, la rela-
cion con la ciudadania por
cualquier canal.

De hecho las personas no
acaban de entender que un
mismo proceso en ciudades li-
mitrofes tenga requerimientos
distintos, e incluso se exija do-
cumentacion diferente en fun-
cion del grado de interoperabi-
lidad de cada administracion.

Se suponia que el modelo
de administracién electrénica
gue se promocionaba desde la
Unién Europea perseguia resol-
ver todos estos inconvenientes,
pero con un sarcéfago concep-
tual que hay que operativizar, y
gue cada administracion inter-
preta como quiere 0 como
buenamente puede, la realidad
es otra muy distinta. Tal vez la
explicacion estaria en esta ob-
sesion por resolver el problema
de forma individual y hacer ca-
rreras entre instituciones para
llegar primero a las metas,
cuando esto va de equipos que
como en el ciclismo y en la
contrarreloj por equipos el
tiempo lo marcan todos los
componentes. Pero dejemos
este debate para la gobernan-
za institucional multinivel vy

multilateral que en algun lugar
se debe estar reconsiderando.
Si nos centramos en la or-
ganizacién de los recursos in-
ternos de una administracion
tipo local, considerando que al-
gun dia llegaran soluciones ho-
mogéneas de gestion, de mo-
delizacion de esa gestion, y sis-
temas de interconexién entre
administraciones que permitan
agilizar este tema, tal vez la so-
lucion serfa organizar los recur-
sos disponibles (como podria-
mos haber ensayado durante la
pandemia) en unidades de ges-
tion especializadas en la trami-
tacion desde el inicio hasta el
fin, donde se asuma la respon-
sabilidad de la gestién de la de-
manda hasta la entrega del re-
sultado. En este escenario ima-
ginario, por tratarse de un ser-
vicio transversal se podrian ali-
near y armonizar los recursos,
con las cargas, la planificacion,
el tiempo de entrega e incluso
la calidad del servicio.
Paraddjicamente las oficinas
de atencién ciudadana mas
avanzadas podrian constituir un
ejemplo de esa capacidad de
operar en todas las areas com-
petenciales de un ayuntamien-
toy, si es asi, los equipos de tra-
mitacion ¢no podrian ser una
extension de este servicio trans-
versal? (de hecho ya hay un
porcentaje elevado de asuntos
gue se resuelven en esas ofici-
nas o en las sedes electronicas).

»
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No hay que ir muy lejos
para apreciar como sectores
digitalizados intensamente,
como el sector de la Banca, del
ocio, del comercio electrénico,
transporte, logistica... son ca-
paces de desplegar entornos
de gestion altamente transfor-
mados en servicio, dejando las
tareas mas complejas o singu-
lares para oficinas especializa-
das multicanal, dénde no de-
beria ser un problema relacio-
narse con la ciudadania si con-
viene hasta presencialmente.

¢Se imaginan que un parti-
cular lanzase una transferencia
de dinero de una cuenta co-
rriente de un banco a otro ban-
€O para asumir unas obligacio-
nes financieras y que esta trans-
ferencia pasara por la mesa de
una persona que puede condi-
cionar la celeridad del proceso
en funcién de su estado de sa-
lud, de sus derechos laborales,
de su posicion en la organiza-
cion, de sus competencias, o

sencillamente de que estamos
en vacaciones y no esta quien
lo debe (o sabe) hacer? Creo
que en la administracién publi-
ca, por desgracia, esto si que es
imaginable...

En definitiva, salvando cier-
tas especializaciones que son
desde luego necesarias (como
por ejemplo en materia de
contratacion publica, de patri-
monio...) y, por supuesto, con
las funciones especificas nece-
sarias para garantizar la legali-
dad del procedimiento adminis-
trativo, lo cierto es que el grue-
so de la actividad administrativa
podria ser configurada como
un servicio gestionado por “tra-
mitadores” con competencias,
entre otras, en materia de ad-
ministracion electrénica, con el
objetivo de prestar el mejor ser-
vicio en el minimo tiempo posi-
ble, capaces de tramitar elec-
trénicamente y, al mismo tiem-
po monitorizar todo el proceso,
sin que la ciudadania deba su-

frir los avatares internos deriva-
dos de contingencias persona-
les, solapamientos de campa-
fias y ayudas, falta de recursos,
periodos vacacionales, etc.

Este servicio es en el que de-
berfamos invertir todos nues-
tros esfuerzos para automatizar
tareas, incorporando tecnolo-
gia disruptiva para garantizar
servicios personalizados y pro-
activos, ademas de garantizar
la eficiencia en la gestién admi-
nistrativa porque es verdad que
cada vez se utilizan mas las pla-
taformas de intermediacion de
datos para no pedir documen-
tacion a la ciudadania que obra
en poder de otras Administra-
ciones publicas, pero ;cuantas
veces hacemos la misma con-
sulta a Hacienda, por ejemplo,
para las mismas personas por-
que realizan solicitudes de pro-
cedimientos que tramitan de-
partamentos distintos de una
misma institucion?

Situar la ciudadanfa en el
centro es, no solo poner a su
disposicion portales y sistemas
de tramitacion por medios elec-
trénicos (que también), sino so-
bre todo garantizar que somos
capaces de responder a sus pe-
ticiones y solicitudes en tiempo
y forma, siendo eficientes y eli-
minando tareas y cargas admi-
nistrativas innecesarias.

Solo entendiendo
que nuestra ra-
z6n de ser es la
prestacion  de
servicios a la ciu-
dadania y que la
tramitacion  es
uno de los servicios
esenciales que
debe superar
los silos en los
qgue habitual-
mente se or-
ganiza  una
institucion, po-
dremos avanzar
hacia una verdadera
gestion administrati-
va inteligente, abierta,
inclusiva y social.m
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Nunca aprender Archivistica
fue tan divertido

DIoNISIO HERNANDEZ LABAJOS | @DioniHdez33

Un equipo de docentes de la Facultad de Comunicacion

y Documentacion de la Universidad de Granada

ha desarrollado un sencillo juego de mesa para acercar

el mundo de los archivos al gran publico de una forma ludica
y novedosa. En él nos convertiremos en archiveros y sera
necesario aplicar algunas de las practicas archivisticas

para salvaguardar el archivo historico de Ciudad Godin

rchivys
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Expediente
de avaltos

| juego ha sido desarrollado
como parte del proyecto de in-
novacion docente “Archivus:
aprendiendo archivistica a tra-
vés de la gamificacion” finan-
ciado por la Unidad de Cali-
dad, Innovacién y Prospectiva
de la Universidad de Granada.
Coordinado y disefado grafi-

camente por José Manuel Mo-
rales del Castillo —Doctor en
Biblioteconomia y Documenta-
cién—, quien ha sido asesorado
por Eduardo Peis Redondo —
Catedratico y Doctor en Biblio-
teconomia y Documentacion—,
Mercedes de la Moneda Co-
rrochano —profesora titular del
Dpto. de Informacién y Comu-
nicacion— y Antonio Gabriel
Loépez Herrera —profesor titular
del Dpto. Ciencias de la Com-
putacién e Inteligencia Artifi-
cial-. Podemos encontrarlo a
través del siguiente enlace:
https://archivus790077026.wo
rdpress.com/ donde nos facili-
tan, tanto las cartas como los
tableros del juego, asi como el
manual de instrucciones. Han
sido publicados bajo una licen-
cia Creative Commons, con lo
cual nos esta permitido com-
partir y adaptar el juego siem-
pre y cuando no se haga un
uso comercial.

El juego es de dos a cuatro
personas y el planteamiento
inicial sencillo: un malvado cer-
do ha desordenado el archivo
de “Ciudad Godin”, y noso-
tros debemos deshacer el en-
tuerto completando los expe-
dientes y formando series para
transferir el mayor nimero po-
sible de ellos al archivo histéri-

co (previo paso por el archivo
de oficina y el archivo interme-
dio) Para ello, cada jugador
tendrd su propio tablero, con
sus tres casillas correspondien-
tes a las tres fases de archivo.
Antes de comenzar se colocan
en la mesa cinco cartas de “Ex-
pediente”, donde veremos en
Su esquina superior izquierda,
la letra de la serie a la que per-
tenece; en su esquina superior
derecha cuantos documentos
lo componen y de qué tipo; y
en su esquina inferior derecha
dos numeros, el primero hace
referencia a los anos que per-
manecera en tu casilla de “Ar-
chivo de Oficina”, y el segun-
do a los afios que estara en la
de “Archivo Intermedio”. Tras
ello, cada jugador recibe del
mazo de cartas de “Expedien-
te” y “Documento” cinco car-
tas con las que intentara com-
pletar cada expediente de la
mesa. Por su parte, las cartas
de “Documento” en su esqui-
na superior derecha especifi-
can el tipo documental que
son —-de comunicacién, de
decisién, de los ciudadanos, de
constancia o de juicio— y su
formato —impreso o electré-
nico-. Finalmente se colocan
los dos mazos en la mesa, el
formado por las cartas de
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“Expediente” y “Documento”,
y el de las cartas de “Even-
to/Accién” que sirven para
condicionar el turno de cada
jugador.

El discurrir del juego consis-
te en que cada jugador , llega-
do su turno, decida en primer
lugar si robar una carta del
mazo de cartas de “Documen-
to” y “Expediente”, colocar
una carta “Documento” en
una de las cinco cartas de “Ex-
pediente” que hay sobre la
mesa, completar un expedien-
te y pasarlo a su casilla “Archi-
vo de Oficina” (y dejar sobre la
mesa otra carta “Expediente”
gue sustituya a la que se va a
retirar), hacer una transferen-
cia entre casillas de archivos —
lo cual se realiza tirando un
dado de seis caras, para trans-
ferencias de “Archivo de Ofici-
na" a "Archivo Intermedio”, o
un dado de seis caras y otro de
diez, para transferencias de
“Archivo Intermedio” a “Ar-
chivo Histérico”, y superar el
ndmero que se indica, en la
carta de “Expediente” que se
quiera transferir— o jugar una
carta de “Accion/Evento” (en
caso de tenerla en la mano
desde el turno anterior) de Fin
de Juego o Liberado —ésta Ulti-
ma es la contrapartida de la

carta de “Accion/Evento”
Remisién, la cual te obliga a
sacar un expediente de alguno
de tus archivos (sin incluir el
historico).

En segundo lugar, debe ro-
bar una carta del mazo de car-
tas “Accién/Evento” que de-
berd jugar inmediatamente a
no ser que sea Fin de Juego o
Liberado, en cuyos casos ten-
drd que jugarla en el préximo
turno. Ademas de estas dos
cartas de "Accion”, existen
doce méas como Hongos, Ho-
ras Extra o Expurgo que bene-
ficiaran o perjudicaran los inte-
reses de los jugadores.

En tercer lugar, antes de
pasar el turno, el jugador de-
bera tener cinco cartas en su
mano y deshacerse de las so-
brantes. Cabe matizar que el
hecho de juntar diferentes car-
tas de “Expediente” de una
misma serie no contabiliza
como accion en el turno. En
cuanto un jugador, con al me-
nos un expediente en “Archivo
Historico”, que tenga una car-
ta "Accién/Evento” Fin de Jue-
go, la use, se debera hacer re-
cuento de expedientes en cada
casilla de “Archivo” y el que
obtenga la mejor, ganara. (A
qué esperas para adentrarte
en un archivo?=

Cocumenlo en el guoe e
carnunica algo de fi ficial.

BLICACION &

La trituradara de papel se ha tragado
un documento por error.
Descarta una carta de tu mano.
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Buscando en el baul
de los recuerdos

ANA B. Rios Hitario | @abrh4

La emblematica firma italiana Gucci fundada en 1921

por el prestigioso disefiador que le da nombre —Guccio Gucci—
celebra su centenario dando a su archivo el protagonismo que
este merece. Sus piezas se caracterizan por una mezcla entre la
estética de la nobleza inglesa, fuente de inspiracion del creador
de la marca y la artesania de la toscana, dejando claro asi sus
origenes y teniendo en cuenta su principal mercado:

el exigente y refinado cliente italiano. Con un presente
esplendoroso y un futuro prometedor, con la renovacion de su
archivo Gucci pretende poner de relieve su memoria historica
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a carismatica firma italiana Gucci, con motivo de su
centenario, presenté en sociedad la nueva sede de su
archivo coincidiendo con la vuelta a la presencialidad
de la principal pasarela de moda masculina en Italia:
la feria Pitti Immagine Uomo. Este proyecto se inicia
en el ano 2018 con el traslado a un nuevo edificio y
un cambio en la concepcién de lo que deberia ser el
actual archivo de la marca. El pasado 1 de julio tenia
lugar la inauguracion del flamante emplazamiento
en el Palazzo Settimmani, grandiosa construccion del
siglo XV situado en la bella ciudad de Florencia. Di-
cho edificio se adquiere por la familia Gucci en 1953,
alli se confeccionaron maletas y bolsos, se instalaron
talleres y oficinas, y se abrieron salas de exposiciones
gue acabaron por deteriorar el edificio.

Hasta la fecha y durante méas de una década el
denominado Museo Gucci se localizaba en el Palazzo
della Mercanzia, un peculiar espacio polivalente co-
nocido hoy en dia como Gucci Garden.

El archivo del Palazzo Settimmani cuenta con un
espacio de méas de 30.000 metros cuadrados y fue
concebido por el director creativo de la firma, Ales-
sandro Michele, para reunir bajo un mismo emplaza-
miento las creaciones de la marca y rendir homenaje
a sus 100 anos de historia. Realmente, en su restau-
racion se percibe la impronta del disefiador quien en
esta ocasion ha dado rienda suelta a sus otras face-
tas de historiador, antropélogo, erudito y filésofo. El
archivo no solo recoge colecciones de la propia firma
sino también del propio creativo, que se ha permiti-
do sus “licencias” como dar preferencia a la ordena-
cion tematica frente a la cronolégica. Las estancias
archiveras responden igualmente a sus caprichosas
nomenclaturas. El propio Alessandro expresaba en la
jornada de apertura que su cometido habia consisti-
do “en traer de vuelta a casa muchos de los objetos,
ayudandolos a regresar a la familia. A un lugar que
conserva ostensiblemente el pasado, pero que en re-
alidad es un puente hacia el presente. Un edificio an-
tiguo es algo vivo, como lo es la moda”.

Cada estancia en las tres plantas de exhibicion
esta dedicada a un tema y categoria de producto di-
ferente haciendo un homenaje a la historia de la
marca. De tal modo que podemos encontrarnos con
habitaciones como “Radura” que agrupa ceramicas
y articulos para el hogar; “Herbarium” para objetos
de papeleria vintage y “Maison de L'’Amour” para ar-
ticulos de ocio de los afos 60 y 70.

La planta baja estda completamente dedicada a los
accesorios. Los bolsos vintage ocupan un lugar cen-
tral en la sala “Swan"”, donde diferentes versiones de
estilos exclusivos, incluidos los bolsos Bamboo y Jac-
kie, se exhiben dentro expositores que trazan su evo-
lucion a lo largo de los afios. Muchos de los articulos
se conservan meticulosamente dentro de armarios
con cerraduras en forma de timén, como en la sala
“Hortus Deliciarum”, el antiguo jardin del palacio
con una fuente antigua.

La sala de espejos adyacente, llamada “Le Marché
des Merveilles”, resalta las creaciones de joyerfa de la
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casa a través de los afios, mien-
tras que los pequefos disefios
de articulos de cuero y equipaje
tienen un espacio dedicado en
la planta baja. En particular, el
equipaje, sefa de entidad de la
casa, se exhibe dentro de la sala
“1921 Rifondazione”, que lleva
el nombre del afo en que se
fundé la empresa.

El primer piso esta dedicado
a prét-a-porter, calzado y com-
plementos textiles como bufan-
das, sargas y corbatas. Otras sa-
las de esta planta albergan pie-
zas y calzados, catalogados se-
gun el afio y la temporada en
que se presentaron por primera
vez. Nuevamente las habitacio-
nes llevan el nombre del Iéxico
de Michele, con apodos como
“Aveugle par Amour” y “Al-
chemist’s Garden”.

La segunda planta se desti-
na a celebrar sus credenciales
de alta costura y estad dedicada
a recopilar las creaciones de sus
disenos de ropa. En la estancia

denominada “Faconnier des
Réves” guarda en fundas pro-
tectoras y debidamente catalo-
gadas —imagen con modelo in-
cluida— cada una de las pren-
das con las que el disefador ha
sentado catedra en estos Ulti-
mos seis afios de dominio de
Gucci como la etiqueta de lujo
mas deseada. La estancia lla-
mada “Serapis”, alberga un
cofre del tesoro de alta tecno-
logia de tamanfo real. Por en-
cargo y con la ayuda de un téc-
nico expreso, el cofre se abre
para revelar algunos de los ves-
tidos de alfombra roja mas co-
nocidos de Gucci colgados en
maniquies, incluidos looks de
celebridades como Lana del
Rey, Bjork y Dakota Johnson.
Con el objetivo de que el
espacio sea un puente entre el
pasado y el presente de la casa
historica, el archivo de Gucci
también esta listo para conver-
tirse en el hogar de la iniciativa
Gucci Education, que ofrece a

los empleados oportunidades
educativas y de capacitacion.
Realmente, el archivo se ha
concebido en exclusividad para
sus trabajadores. En este senti-
do, es una lastima que no sea
accesible al publico general.

Valerie Steele, directora vy
comisaria del museo del Fas-
hion Institute of Technology de
Nueva York, colaboradora del
proyecto expresa: “El archivo
es un palacio de la memoria.
Lejos de ser un atico polvorien-
to, es un sistema dinamico de
produccion e inspiracion de co-
nocimiento. Los archivos se ba-
san en el impulso de recopilar y
categorizar objetos del pasado,
no por nostalgia, sino porque
el estilo de los objetos cambia
con el tiempo. Esta relacion
con el tiempo significa que una
marca como Gucci, que tiene
100 anos de historia, desarrolla
archivos para mantener vivo un
patrimonio cultural tangible,
ahora y en el futuro”.m
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El Ministerio de Cultura
francés rescata
al marqués de Sade

MARA ANDRIO ESTEBAN
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omo sucede en otros lugares,
en Francia es un mecanismo
habitual poder declarar como
tesoro una obra que es poten-
cialmente susceptible de aban-
donar el pais. Para ello, se
cuenta con una Comisién de
expertos que deciden qué do-
cumentos merecen la protec-
cion del Estado. Asi, por ejem-
plo, en el ano 2017 se declara-
ron tesoros nacionales un cua-
dro de Fragonard, un yeso de
Rodin, una escultura de las Is-
las Cicladas..., pero eso no im-
plica que ese mismo estado los
adquiera, como en estos ca-
sos. Si, en este afio, el estado

francés compré “Nadja”, el
manuscrito de André Breton, y
lanzé una convocatoria para
evitar perder la obra que hoy
nos ocupa: “Los 120 dias de
Sodoma” del marqués de
Sade.

El gobierno de Macron en-
cargd a su ministra de cultura,
la conservadora Roselyne Ba-
chelot, la adquisicion de la
obra de Sade por considerarlo
“Tesoro Nacional”, después
de que éste haya tenido una
historia rocambolesca y labe-
rintica casi desde su creacion
en la mismisima prisién.

Macron convoco a empre-
sarios para constituir una alian-
za con el estado y conseguir
mecenazgo, a cambio de be-
neficios fiscales, como se ha
hecho en el caso de las memo-
rias péstumas de Giacomo Ca-
sanova, obra de un perfil con
cierto parecido. Se consiguio
que una serie de mecenas res-
pondieran a la convocatoria lo
que bloqued definitivamente la
posibilidad de exportar la obra.

El Ministerio de Cultura
francés, justificd la compra de
la obra del marqués al conside-
rarla un “verdadero monumen-
to, texto capital de la critica y

de la imaginacioén, incendiaria y
que se ha convertido en un cla-
sico”. Los planes son que el ori-
ginal se presente al publico en
2022, durante un encuentro de
especialistas del escritor.

El marqués de Sade, con
una vida y obra que han sido
tan repudiadas y criticadas
como admiradas a partes igua-
les, fue un autor prolifico con
obras de diversos géneros v,
aungue parte de esta se per-
dio, se destruyd o se mantuvo
inédita, algunas tuvieron mu-
cho éxito a lo largo de la histo-
ria literaria, como “Justine”,

“Alice”, “La filosoffa en el to-
cador”, etc. Igualmente ha
sido objeto de estudio y andli-
sis por parte de intelectuales de
la talla de Foucoult, Barthes,
Beauvoir, Deleuze..., de la ad-
miracion de Bataille y Cocteau,
gue pensaban que los 120 dias
era una obra maestra, o de la
fascinaciéon que ejercia sobre
algunos autores del movimien-
to surrealista, que le considera-
ban transgresor y subversivo.

Del marqués queda también
el sustantivo. Desde el final del
siglo XIX, sadismo es usado
para designar la satisfaccion li-
gada a la humillacién y al sufri-
miento infringido a alguien.

Donatien Alphonse de
Sade pertenecia a la casa di-
nastica de los Sade, una de las
mas antiguas de Provenza.
Tuvo una vida licenciosa y ro-
deada de escandalos. Acusado
de pederastia, estuvo encerra-
do en la prisién de Vicennes
13 anos, posteriormente lleva-
do a la Bastilla, donde perma-
necié incomunicado casi 5
anos y donde se dedicd a es-
cribir y leer. También en la car-
cel llegd a reunir una bibliote-
ca de mas de 600 volimenes,
principalmente clasicos. Cuan-
do el 14 de julio la Bastilla fue
tomada por el pueblo le trasla-
daron al manicomio de Cha-
renton, se le diagnosticéd “de-
mencia libertina” y alli perma-
necié hasta su muerte en di-
ciembre de 1814. En este tras-
lado perdié 15 volumenes ma-
nuscritos. “En la Bastilla traba-
jé sin cesar, pero destrozaron y
guemaron cuanto habia. Por la
pérdida de mis manuscritos he
llorado lagrimas de sangre”

La obra/novela “canonizada
actualmente por el gobierno
francés, se escribi6 en 1785,
aunqgue no se llegé a finalizar.
En ella se describen las activida-
des sexuales que realizan cua-
tro hombres encerrados en un
castillo de la Selva Negra, don-
de someten a abusos y vejacio-
nes a unos jévenes esclavizados
que sufren su violencia y poder
durante meses. Un trabajo muy
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grafico, que posteriormente ha
tenido adaptaciones al cine y el
teatro. Por ejemplo “Sal6 o los
120 dias de Sodoma” dirigida
por Pasolini.

El manuscrito mas famoso
de Sade es excepcional desde
muchos puntos de vista. Por
ejemplo, las condiciones en
gue se escribié para no ser
descubierto por sus captores
en la carcel de Vincennes. Pre-
so cultisimo, al no poder escri-
bir en hojas grandes, lo hace
con una caligrafia rectilinea y
pequena, a doble cara con una
letra minUscula todos los dias
3 horas. Ensamblaba las hojas
en un rollo de 12 metros de
largo y que escondia cada dia
entre las piedras de su celda.

La historia de este rollo es
una especie de novela rocam-

bolesca y también una batalla
judicial que ha durado 25 anos.
En el traslado al manicomio to-
das las pertenencias del mar-
gués quedan en la prisién por lo
gue se da por perdido el rollo.
Pero no fue asi. Alguien lo
localiz6 y se lo vendi6 a otro
marqués, el de Villeneuve, que
lo acabé vendiendo al psiquia-
tra Ivan Bloch que, con muchos
errores, lo publicé en formato
novela en 1904. En 1929 lo
compré un coleccionista, Char-
les Noailles, pero un editor sin
escripulos se lo robé a su hija
Nathalie y lo vendi6é posterior-
mente a un coleccionista suizo.
Ya en 2014 la sociedad Aris-
tophil, del bibliéfilo y empresa-
rio Gérard Lhéritier se lo com-
pré a los descendientes. Un
ano después, sospechoso de

estafar a sus inversores con la
compra de manuscritos histéri-
cos, cuando este se declara en
bancarrota, alrededor de
130.000 piezas tienen que li-
guidarse en subastas y repartir
las ganancias entre los perjudi-
cados. Entre los lotes figuran
documentos como correspon-
dencia privada de Napoledn
Bonaparte, el testimonio por
escrito de una superviviente del
Titanic (en el que se inspiraria
Cameron para su pelicula), ma-
nuscritos de Dumas, etc. Todo
se podra vender excepto el ma-
nuscrito de los “120 dias de
Sodoma”, un “Tesoro Nacio-
nal” para el Ministerio de Cul-
tura, y asi permanecera custo-
diado y salvaguardado en los
archivos de la Biblioteca Nacio-
nal. Vive la France.m
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Selfis y feminismo
medieval

Tres manuscritos para
tres rostros de mujer

CarLos Diaz ReponDo | @carlosdiazred

emasiado a menudo, imbuidos
por ese formidable ego que do-
mina la sociedad en la que vivi-
mos, tendemos a pensar que lo
hemos inventado todo. Cami-
no por la calle y de repente es-
cucho: “Estamos viendo a la
mujer empoderarse. La esta-
mos escuchando decir basta y
reivindicar su papel, y ahora
empieza la lucha por la igual-

dad.” Suena bonito y ojala sea
cierto. Pero en esta vida, no hay
nada nuevo bajo el sol.

Erase una época, en el tur-
bulento Medievo, en la que las
mujeres ya habian comenzado
su lucha hacia la igualdad. Esas
muijeres, a las que hemos tar-
dado en reconocerle el valor, la
mafa y la picaresca, utilizaron
las pocas armas que tenian a su
alcance para reivindicar su la-
bor, su imagen y su nombre.
Hoy vamos a hablar de tres mu-
jeres copistas que, con plumin,
cuchilla, pincel y tintero, quisie-
ron dejar testigo de su existen-
cia, de su espacio, de su vida,
en una suerte de selfis medie-
vales que no son mas que au-
torretratos iluminados ejecuta-
dos por sus propias manos.

Si hay que comenzar
por hablar de alguna, quiza
podriamos referirnos en pri-
mer término a Herrada de
Landsberg (1130-1195).

Esta monja, madre abadesa de
la abadia benedictina de Ho-
henburg, ha ingresado en los
anales de la Historia por ser ar-
tifice de uno de los més bellos
codices ilustrados medievales
gue han existido. Hablamos de
un compendio cientifico titula-
do “Hortus deliciarum”, esto
es, "El jardin de las delicias”. En
él, Landsberg recoge con maes-
tria el sentir de su época: poe-
sia, textos literarios, filoséficos y
teoldgicos, y un buen numero
de partituras notadas que, por
cierto, se consideran una de las
principales fuentes para el estu-
dio de la polifonia conventual.
Sembrando hébilmente su cali-

graffa, se despliegan por sus
paginas un sinfin de iluminacio-
nes y, entre ellas, una bella ins-
tantanea de conjunto, a modo
de orla, compuesta por los re-
tratos en busto de sus herma-
nas religiosas. En un extremo,
como no podia ser de otra for-
ma, el autorretrato de Lands-
berg. Lamentablemente, tal te-
soro no ha llegado a nuestros
dias pues fue destruido en
1870, durante el asedio de la
ciudad de Estrasburgo ocurrido
durante la guerra franco-pru-
siana, a cuya biblioteca munici-
pal habia ido a parar tras la re-
volucién francesa. Por suerte,
para ese entonces, el manuscri-
to ya habia sido reproducido al
milimetro por el historiador y
cartografo francés Christian
Moritz Engelhardt y es gracias a
su trabajo que aun hoy pode-
mos contemplarlo.
Conviviendo en este perio-
do con Landsberg, quizd unos
afos antes o unos afos des-
pués, pues las fechas son poco
claras, encontramos a la her-
mana Guda trabajando en el
scriptorium del convento ale-
méan de Weissfauen. A diferen-
cia de la anterior, lo cierto es
que la Historia ha sido poco
amable con ella, pues apenas
conocemos nada sobre su vida
y obra, si bien la historiografia
moderna la considera la prime-
ra mujer en la civilizacion occi-
dental en pintar y firmar su au-
torretrato. Una de sus obras
mas conocidas es el “Homiliario
de San Bartolomé”, conservado
hoy en la biblioteca de la Uni-
versidad Johann Wolfgang
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Goethe de Francfort. Y es en
esta obra precisamente que
nos encontramos cara a cara
con Guda. En el verso del folio
110, le ponemos por fin rostro:
alli la tenemos, vestida con su
humilde habito, circunspecta,
agarrada firmemente a una le-
tra capital como quien se aga-
rra a su fe. Intrincada en la ini-
cial, vemos algo inédito. Una
firma que, mas que autégrafo,
a mi se me antoja toda una au-
téntica declaracién de intencio-
nes: “Guda, peccatrix mulier,
scripsit et pinxit hunc librum”.
O sea, “Guda, mujer pecadora,
escribié e ilumind este libro”.
Algunos afios mas tarde,
despertando ya el siglo XIlI, en-
contramos otro caso digno de
mencion. Se trata de la ilu-
minadora Claricia, si bien a
ella no podemos llamar-
la ni madre ni hermana
pues existe aln una
gran controversia en
torno a su posible
condicién de reli-
giosa. Novicia
para unos, dami-
sela de alta cuna
para otros, lo
gue si esta claro
es que trabajé
en el scriptorium
de algun con-
vento del sur de
Alemania, proba-
blemente en la
Abadia de San Ul-
rich y Afra de Augs-
burgo, en torno al
afio 1200. Asf lo atesti-
gua un salterio custodia-
do hoy en el Museo de
Arte Walters de Baltimore,
EE.UU., en cuyas paginas po-
demos ver el autorretrato de
Claricia, columpiandose gra-
ciosamente de la letra capital Q
gue da inicio al salmo 51. So-
bre su cabeza, dispuesta con
una delicada caligrafia, la rabri-
ca que nos anuncia su nombre.
Tanto su actitud, como el ca-
bello trenzado que da forma a
su peinado, asf como su atuen-
do, tan impropio de una mon-
ja, han llevado a pensar a dife-

rentes expertos en literatura y
arte que se trata de una estu-
diante laica que intervino, jun-
to a tantas otras companeras,
en la iluminacion de la obra.
Fueran lo que fuesen, ma-
dres, hermanas, novicias o es-
tudiantes laicas, cierto es que
estas tres mujeres fueron, an-
tes que muchas otras, pioneras
en levantar la cabeza y en rei-
vindicar su nombre y su ima-
gen en un mundo hecho pory
para hombres en medio de una
etapa histoérica que las rele-
vaba cruelmente

al Ultimo plano de cualquier fa-
ceta de la vida. Gracias a ellas,
hoy sabemos que las mujeres
también fueron grandes copis-
tas e iluminadoras y que los
scriptoria de los conventos fe-
meninos poco tenfan que envi-
diar a los de su sexo opuesto. Y
sirva este texto para recuerdo y
honra de todas ellas: para las
gue nos dejaron un selfi me-
dieval con que recordarlas, y
sobre todo, para las que no.m

W imunive
Jmftinch
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El expediente. Una historia personal

(Thimoty Garton Ash,

2019)

ANGELES SINERIZ TERRON

El 2 de enero de 1992, se abrian al publico
de manera oficial los archivos del Ministerio
para la Sequridad del Estado de la Alemania
del Este, mas conocido como la Stasi.

El parlamento de la Alemania unificada,

tras intensos debates, aprobo en noviembre
de 1991, y sancion6 un mes mas tarde,

la conocida como Ley de los archivos

de la Stasi. En aplicacion de esa ley,
cualquier ciudadano que apareciera

en ellos podia acceder a su contenido,

lo que provoco que miles de personas

se agolpasen a las puertas de la central
berlinesa para saber quién les habia espiado

imothy Garton Ash, desarrolla
su trabajo como periodista e
historiador, colabora con dis-
tintas universidades y ha publi-
cado numerosos ensayos sobre
los cambios en Europa en las
uUltimas décadas del siglo pasa-
do. En 1978 se trasladé a Ber-
lin para realizar un estudio so-
bre el nazismo, lo que le per-
miti® moverse entre el este y el
oeste, y vivir de forma tempo-
ral en ambas ciudades separa-
das por el muro. Con la reuni-
ficacién de Alemania, sintié cu-
riosidad por saber si también él
habia sido espiado. Su sorpresa
fue enorme cuando se confir-
mo que existia un expediente
con el nombre en clave que le
habian asignado: Romeo.

Al consultar las trescientas
veinticinco paginas de su expe-
diente (insignificantes si se
compara con algunos que lle-
garon a tener hasta cuarenta
mil), le sorprende la cantidad de
detalles de su vida cotidiana, re-
dactados con un estilo frio y bu-
rocratico, que no coinciden con
las anotaciones que en aquella
época hacia en su diario, mu-
cho mas emocionales. En su ex-
pediente hay informes de vigi-
lancia, fotocopias de articulos
escritos por él, de sus notas y
documentos que fotografiaron
durante un registro secreto de
su equipaje en el aeropuerto
cuando viajé a Polonia, incluso
fotocopias de las tapas de los
libros que llevaba consigo.
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Descubre que hasta cinco in-
formadores espiaron sus activi-
dades, que inicialmente lo con-
sideraron un «burgués liberaly,
una definicion que en el infor-
me final de 1982 derivé en
«conservador y reaccionario».
Para un historiador como
Garton Ash no era suficiente
haber consultado su expediente
y el de sus informantes, a los
gue también tuvo acceso al
quedar demostrado que lo ha-
bian sido. Eso era, a su enten-
der, una parte de la verdad,
pero faltaba el punto de vista
de los personajes que participa-
ron en la historia, de manera
gue se entrevistd con algunos
de los informadores de la Stasi,
unos ya jubilados y otros apar-
tados de sus actividades, cuan-
do no represaliados por haber
colaborado con los servicios se-
cretos. Como resultado de su
trabajo, publicd en 1997 The
File: A Personal History, editado
en Espafa en 1999 y reeditado
en 2019 con el titulo de E/ ex-
pediente. Una historia personal.
La publicacion de su trabajo
le planted distintos cuestiones
morales: isoy también un de-
nunciante si denuncio a mi in-

formante?, iqué consecuen-
cias puede provocar la lectura
de un expediente?, ;es preferi-
ble que la mentira permanezca
oculta?. En cuanto a su prime-
ra duda, decidio utilizar seudo-
nimos en todos los casos, aun-
gue algunos podian ser facil-
mente identificados por sus he-
chos. La lectura de su expe-
diente no le provocd ningun
dano grave, pero no fue asf
con muchos ciudadanos que
descubrieron como su propia
madre, su esposa, 0 su herma-
no los habfan espiado e, igno-
rando esta circunstancia, habi-
an seguido conviviendo como
familia. La apertura de los ar-
chivos provocod dramas perso-
nales: divorcios, amistades ro-
tas, familias enfrentadas; cam-
bi6 la vida a mucha gente,
pero también contribuyo a re-
parar el dafio que los servicios
secretos y el gobierno de la
Alemania del Este provocaron
a miles de ciudadanos que fue-
ron encarcelados, apartados de
sus trabajos o expulsados del
pais como consecuencia de las
informaciones de la Stasi.
Desde la caida del Muro de
Berlin el 9 de noviembre de

1989 y hasta los primeros dias
del afo siguiente, se ordend a
los agentes la destrucciéon de
documentos, una actividad que
cesé cuando activistas y defen-
sores de los derechos huma-
nos invadieron el edificio. Hoy
se trata de reconstruir el papel
gue contienen dieciséis mil sa-
cos de expedientes destruidos.

Para el autor, la decision de
dar acceso publico a los archi-
vos es un ejemplo de transpa-
rencia que deberian seguir to-
dos aquellos gobiernos que se
consideran democraticos. En
las ultimas paginas de su libro,
transcribe una entrevista del
autor a uno de los miembros
del MI5, el servicio de inteli-
gencia del Reino Unido. Le
pregunta si existe un expe-
diente sobre él y la respuesta
es si, el MI5 tiene un expedien-
te sobre Thimoty Garton Ash.
A la pregunta de si puede ver
su expediente, la respuesta es
no. i Cémo justifica la negativa
a acceder a él? La respuesta es
esta: el expediente es propie-
dad de la Corona.m

Timothy Garton Ash
11;2_ EXPEDIENTE

ia personal

EE
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L eonardd-da Vinci
en digital: “e-Leo 2.0

EuLocio MARTIN RoDRIGUEZ | @EulogioMR

“La paciencia sirve como proteccion contra los errores
igual que lo hage/ la ropa frente el frio. Porque si te pones
mas ropa a medida que aumenta el frio, este no tendra
poder para lastimarte. Entonces, de igual forma,

debes tener paciencia cuando te encuentres con grandes
errores, y entonces seran incapaces de irritar tu mente”
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eonardo di ser Piero da Vinci,
es el hombre del Renacimiento
por excelencia, fue un polima-
ta florentino: pintor, inventor,
anatomista, arquitecto, pale-
ontoélogo, artista, botanico,
cientifico, escritor, escultor, fi-
l6sofo, ingeniero, musico, po-
eta y urbanista. Pasé su infan-
cia en Vinci, su ciudad natal,
estudié con Andrea de Verroc-
chio en Florencia. Trabajo, pri-
mero, en Milan al servicio del
duque Ludovico Sforza y des-
pués en Roma, Bolonia, Vene-
cia y Francia, donde pas6 sus
Ultimos anos bajo la protec-
cion del rey Francisco I.

El método cientifico de Le-
onardo esta basado en la ob-
servacion, “la ciencia fue el ca-
pitan, la practica fue el solda-
do” Pero sus investigaciones
no describen exclusivamente
lo que ha estado acompafado
de la practica, también intenté
comprender los fenémenos,
representandolos e ilustrando-
los con mucho detalle, sin in-
sistir en las explicaciones teori-

cas. Tenfa algunas lagunas de
formacién en latin, fisica o en
matematicas, que hicieron
que los investigadores con-
temporaneos le ignorasen,
pero su admirable autodidac-

[

tismo y su curiosidad lo lleva-
ron a aprender solo.

En Vinci, el Castillo de los
Condes de Guidi, construido
en 1164, alberga el Museo de
Leonardo da Vinci, en el que
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exhiben maquetas de madera
de las maquinas proyectadas
por Leonardo y explicadas en
sus codigos; asf como la Biblio-
teca Leonardiana, que recoge
y preserva la coleccion de edi-
ciones de todas las obras im-
presas de Leonardo a partir de
la edicion del “Tratado de pin-
tura” (Trattato della pittura) de
1651, reproducciones facsimi-
les de manuscritos y dibujos,
asi como una seccién de fuen-
tes, textos y publicaciones pe-
‘riodicas especializadas. La bi-
* blioteca nace con Gustavo
Uzielli, uno de los principales
estudiosos de Leonardo de la
segunda mitad del siglo XIX.
La primera adquisicion de
volumenes leonardianos es de
1872 y en 1884 surge la idea
de crear una biblioteca, pro-
“yecto que se llevara a cabo
posteriormente con la compra
del castillo por parte del muni-
cipio. Pero hay que esperar
hasta 1928 para empezar con
la organizacion, inventario y ar-
chivo_ del material recogido

- L:u-\:..l. =
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hasta ese momento. Uno .de
los que llevo a cabo este traba-
jo fue Renzo Cianchi, el primer
bibliotecario. La biblioteca fue
inaugurada en 1939 con Cian-
chi, que fue su director hasta
1969, gran estudioso y valedor
de la coleccién y la difusion de

“los estudios sobre Leonardo;

gue a su vez entablo relaciones
con especialistas e instituciones
gue han convertido a la Biblio-
teca Leonardiana en un centro
de referencia a nivel internacio-
nal. Con el paso del tiempo se
ha convertido en uno de los
centros mas importantes para
los estudios del genio. La co-

.lecciébn cuenta con de mas de

13.000 documentos.

La biblioteca cuenta con un
archivo en linea que incluye el
catdlogo general de las obras
de Leonardo depositadas vy
una herramienta de informa-
cion bibliografica BIL: Biblio-
grafia Leonardiana Internacio-
nal que se encarga de actuali-
zar sistematicamente el reper-
torio bibliogréafico de las obras
de y sobre Leonardo da Vinci.

En la.actualidad, la herra-
mienta de investigacién que
pone a disposicion la Biblioteca
Leonardiana es el portal e-Leo,
disefado para consultar el in-
menso corpus digital de los
manuscritos de Leonardo. El
origen del proyecto se remon-
ta a 2006, bajo la direccion de
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Romano Nanni y la Biblioteca,
con la colaboracién de organis-
mos académicos italianos e in-
ternacionales y con el patroci-
nio del Ayuntamiento de Vinci
y la Regién Toscana. Asi, el ar-
chivo estd disponible desde
2007. Inicialmente proporcioné
las funciones bésicas('p‘ara la

{ =
_consulta de los documentos,

pero con la evolucion de las he-
rramientas y la web, el portal ya
no se podia utilizar en todos los
dispositivos (pc, tablet o mavil).
Esto llevo a la necesidad-de re-
hacer todo el portal, por lo que
en el afio 2019, con motivo d

genes ni textos de ninguna for-
ma. Realmente, e-Leo, es una
herramienta de estudio para
ser utilizada en la totalidad de
sus funciones. Las herramien-
tas elaboradas, en particular el
Glosario y el Indice de dibujos,
constituyen una contribucion
cientifica original de e-Leo,
para proporcionar un enfoque

) (5
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centenario de la muerte de Le‘tf} : . \

onardo da Vinci, sale a concur-
so el proyecto, que recae en las

manos de Adicent, una empre- -

sa tecnolégica del Grupo VAR,
el proyecto ha sido presentado
y puesto en uso recientemente.

La nueva web, https:/Avww.
leonardodigitale.com, permite
al usuario consultar el archivo
digital de una manera sencilla
e inmediata gracias a una in-
terfaz de facil uso. Los graficos
se han redisefado y adaptado
a las interfaces mas avanzadas,
y también se ha creado una
version movil para permitir la
consulta desde tablets o telé-

fonos inteligentes. Es posible

navegar a través de los docu-
mentos y consultarlos como en
una biblioteca, incluso permite
buscar el texto, insertar marca-
dores y consultar el archivo
gracias a la busqueda por clases,
segun los estandares Iconclass.

El archivo ofrece Ia'_s Si-

guientes funciones: consulta;
indice de dibujos; glosario de

Leonardo; Indice léxico alfabé-
tico de los repertorios leonar-

dianos 1905-1999; y buscar en
el texto por términos.

El archivo de las imagenes
esta representado por las obras
(originales o facsimiles) propie-
dad de la biblioteca o de otras
entidades bajo autorizacion de
estas. La mayoria de los textos
se verificaron durante la adqui-
sicion con reconocimiento Op-
tico. El sistema no permite im-
primir, descargar o copiar ima-

L =

55

inédito para el estudio de la
obra de Leonardo da Vinci..
Las primeras obras con las
gue se trabajo, fueron los Cédi-
gos de Madrid y el Cédice
Atlantico, ya que contienen la
parte mas interesante de las pa-
ginas de Leonardo relacionadas
con el mundo de la tecnologia,
gue constituyen la identidad
del Museo Leonardo de Vindi.
Después vinieron las otras edi-
ciones del corpus leonardiano.
El archivo constituye la version

- digital disponible mas completa o

de las obras de Leonardo da
Vinci en la actualidad.m
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Los expedientes
en el cine
de palomitas

El mito de Bourne (Paul Greengrass, 2004)

' bl e 4 A

-
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II.

EL
MITO DEBOURNE

o

Ano 2004
Duracion 108 minutos
Pais Estados Unidos
Direccion Paul Greengrass

Guion Tony Gilroy (novela: Robert Ludlum)

Musica John Powell
Fotografia Oliver Wood

Reparto Matt Damon, Joan Allen, Brian Cox, Karl Urban,
Julia Stiles, Franka Potente, Karel Roden, Gabriel Mann

Sinopsis Jason Bourne pensaba que habia dejado atras su
pasado dos anos antes. Durante ese tiempo, atormentado
por un pasado que no consigue recordar, Bourne y
Marie se trasladan de una ciudad a otra, viviendo de
manera anénima y clandestina. Pero el juego del raton
y el gato ha vuelto a comenzar, obligando a entrar en
accion a Bourne para enfrentarse a un grupo de
implacables asesinos profesionales. (Filmaffinity)

BRUNO DEL MAZO UNAMUNO

Nuevamente en el Séptimo Arte, el archivo le da el poder al que lo
consulta, siendo una especie de deus ex machina que ilumina a
todos, protagonistas y espectadores, revelandonos la informacion
que esta en la causa de las cosas, que explica el origen y el porqué
de las acciones de los personajes, que eleva la trama a otro nivel,
permitiéndonos que entendamos todas las claves. Y ya con esta
iluminacion, podemos ver con otros ojos el resto de la pelicula.
Aunque sea esta de cine de barrio, del caro, pero cine de barrio

n asalto en mitad de la noche
en un edificio de oficinas de
una gran empresa. Se va la luz,
se producen disparos, un hom-
bre cae muerto y unos docu-
mentos son robados de una
caja fuerte. Asi arranca la intri-
ga del film y a partir de aqui se
desencadena un torrente de
accion que inundara la panta-
lla la siguiente hora y media.
Los documentos robados rela-
cionan a un alto directivo de la

CIA con un asesinato cometi-
do pocos afos antes, detras
del que se ocultan un caso de
corrupcion y tracciones en la
Agencia, un robo millonario y
varios asesinatos cometidos
para taparlo todo.

Esta conspiracion y su encu-
brimiento son la causa por la
gue intentan matar a Bourne,
aunque tampoco se entiende
muy bien por qué, pero da
igual, es sélo un Mcguffin para

poner la maquinaria en marcha
y a los personajes en movi-
miento. Por una parte, Bourne
tiene que evitar que lo maten
y, para ello, busca a los agen-
tes de la CIA gue sospecha que
estan detras de todo. Por otra,
la agente Landy, a cargo de la
operacion, se esfuerza por en-
tender por qué nuestro prota-
gonista esta metido en esto.
En el curso de la investiga-
cion iniciada por la propia CIA
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para esclarecer el robo de los
documentos se identifica a
Bourne como el principal sos-
pechoso. Para poder seguir la
pista, la agente Landy necesita
poder consultar los documen-
tos de la operaciéon utrasecre-
ta, en la que este antiguo
agente, ahora (supuestamen-
te) renegado, participd, antes
de desaparecer misteriosa-
mente. Pero solo podra hacer-
lo tras conseguir una autoriza-
cion especial para tener acceso
a documentacion clasificada
como alto secreto.

El archivo entra en escena,
en este caso el de la CIA, con
la consulta de los expedientes
de la operaciéon que dio origen
a todo esto. Estd claro que
este no es el momento estelar
de la pelicula, aungue mantie-
ne la habitual musica tensa,
camara al hombro, zoom, pri-
meros planos y montaje a gol-
pes del resto de la cinta. Pero
a pesar de todo, lo que se nos
muestra es como la agente
Landy recibe una caja de ar-
chivo en una pequefia sala in-
dividual, quedando a solas
con los documentos y sin que

h

nadie supervise la consulta;
quiza haya camaras, pero sor-
prende esta intimidad ante
tanto control en la Central de
Inteligencia.

Los expedientes estan muy
ordenaditos, son todos iguales
y estan compuestos por mu-
cha foto grande, poco texto y
mensajes claros. Pero el hecho
es que la agente los hojea, es-

cudrifia su contenido y va des-
cubriendo en qué consistio la
operacién, quiénes estaban
implicados y quién era Bourne.
Es decir, consigue la informa-
cion que le permite reconstruir
lo sucedido (en la pelicula an-
terior), que nos da informacién
fundamental sobre el protago-
nista, su historia, quién es y
por qué hace lo que hace.
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De hecho, gracias a lo des-
cubierto en el archivo avanza la
accién, puesto que a la agente
Landy se le revela toda una
parte de la realidad que estaba
oscura, y se va dando cuenta
de gue Bourne no es realmen-
te el malo, que no tiene nada
que ver con el asesinato y robo
de los documentos del inicio
del film, sino que puede estar
siendo utilizado como un chivo
expiatorio al que culpar de
todo para desviar la atencién
de los auténticos malvados,
que segun se induce de lo visto
en los expedientes del archivo
estan mas cerca de lo pensado.

A partir de aqui, el resto de
la accion es bastante previsible
y plano, el que parece malo lo
es y hay pocas sorpresas. Pero,
por supuesto, no falta (mas
bien sobra) la accion, el mon-
taje sincopado y cuantos efec-
tos habifa a mano, que inun-
dan sin limite la receta. Todo
hasta llegar a un final bastante

y,
anticlimatico, que hunde el rit-
mo y la curva de interés. Pero
tampoco importa mucho, ya
que el resto de la linea drama-
tica no ha sido una construc-
cién exquisitamente cuidada,
precisamente; ni falta que le
hizo para que la recaudacién
cuadriplicara —al menos— su
multimillonario presupuesto.
Pero hay que reconocer
gue, a pesar de todo, en este
caso el valor de los documen-
tos es maximo, ya que la apa-
ricion del expediente robado
de una caja fuerte, al principio
de todo, es la excusa argu-
mental que genera toda la ac-
cion de la pelicula. Y, poste-
riormente, el archivo de la CIA
es la fuente para que la agen-
te Landy tenga una base desde
la que empezar a entender
qué es lo que realmente se es-
conde detras de las aparien-
cias, introduciendo las claves
de toda la trama, ayudando a
entender todo el contexto con

Czed wlll
poca informacién (solo unos
planos rapidos de los docu-
mentos del archivo) y ponien-
do a la investigadora en el ca-
mino de la resolucién del mis-
terio y del lado del bueno.

En el lado archivistico de la
pelicula, el rigor y el acabado
de la puesta en escena de las
secuencias en cuestion es co-
herente con el resto: de brocha
gorda. Los documentos del ar-
chivo tienen mucha foto y muy
grande, poco texto y muy ex-
plicito, todo para que las cosas
estén claras y sean faciles de
ver de un golpe. Asi tendria
gue ser en la realidad para faci-
litar la vida a los investigadores,
aungue es cierto que sus inves-
tigaciones quedarian tan redu-
cidas como el planteamiento
dramatico de la pelicula; aun-
gue eso acelerarfa sus investi-
gaciones y su uso de los archi-
vos. De hecho, hay productos
de investigaciones que parecen
haber seguido esta linea.m
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