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Transparencia en partidos políticos y movimientos sociales 
y la importancia de la gestión documental para conseguirla

Como sabéis, la transparencia es uno de los ejes vertebradores de Podemos. En
nuestros documentos se repite el mantra “bolsillos y paredes de cristal”, asocian-
do en exclusiva el concepto al discurso económico, en el eje transparencia-co-
rrupción. No en balde Podemos es el único partido en nuestro país que no pide
créditos a los bancos ni tiene discursos mediatizados por entidades financieras y
que a través de su página web comparte todos y cada uno de sus gastos e ingresos
de manera pública. El fiscal anticorrupción Jiménez Villarejo, a través de su fa-
mosa “Directiva Villarejo”, ha marcado nuestras líneas de actuación, no solo en
el control financiero, sino en el refuerzo de los regímenes de control y la trans-
parencia en las instituciones europeas y los partidos políticos, siguiendo la Con-
vención de las Naciones Unidas contra la Corrupción del año 2003.

Pero la transparencia va más allá y el papel de la documentación para que
este compromiso sea veraz será clave. Podemos va a ser, a la vez, tanto un reto
como un espacio de trabajo privilegiado para documentalistas y expertos en la
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gestión del conocimiento y la información. Es el único partido que comparte en
abierto los procesos de debate, todo lo que conlleva el diálogo político en el seno
de una formación y que permite hacer un seguimiento de los procesos de creación
de documentos en cada una de sus fases. Como decía, seremos un bonito reto para
la documentación porque somos un partido que en sus materiales, en sus textos,
se asienta en lo mejor de la postmodernidad: nuestras producciones son partici-
pativas, ponen en cuestión los mismos conceptos de autor, texto, obra acabada,
el trabajo tiene a veces la inmediatez de lo conversacional y muchas veces es un
trabajo generado en red.

Junto a este aspecto más amplio y transversal, tendremos que valorar el
papel político de la “alfabetización documental”, la importancia del rigor de
nuestros documentos y el papel que este aspecto juega en una auténtica demo-
cracia. No en balde ya hay más de 900 círculos, territoriales y sectoriales (invito
desde aquí al sector profesional a crear un círculo de Documentación y Archi-
vística que nos permita introducir con mayor fuerza estos aspectos) y cada uno de
ellos recoge en sus actas y en las actas de sus comisiones el proceso que se va de-
sarrollando. No es fácil generar nuevos discursos alrededor de la información y es-
tamos empeñados en que nuestro lenguaje sea más accesible, en incorporar he-
rramientas de lectura fácil, tal y como nos recomienda Podemos Discapacidad,
ampliando los debates de la accesibilidad también hacia los colectivos que han
quedado tradicionalmente fuera de la información y que no han contado con los
soportes necesarios para, democráticamente, sentirse partícipes de ella.

Futuro y posibilidades de los archivos políticos

Compartiendo este espacio de reflexión con partidos de tradición centenaria me
pregunto qué tipo de archivo político generará Podemos. Los soportes de nuestra
documentación están en la nube, apenas usamos soporte papel y el seguimiento
histórico o de interpretación de los procesos tendrá que basarse en el uso de hash-
tag, en la documentación de nuestras campañas en redes sociales, la creación y
uso de memes, la recopilación exhaustiva de tweets… Más allá de esta caricatu-
ra buscada, nuestro archivo tendrá que recoger la riqueza de la descentralización,
de los documentos emanados desde abajo.

Imagino el archivo político de Podemos como un espacio de lectura hi-
pertextual que permita:

- La identificación de líneas de fuerza en el discurso, lo que eleve de la con-
versación el fruto frente al ruido.

- La inmediatez en el diálogo con las fuentes (prensa, respuesta, debate).

- La emergencia de modelos de la inteligencia colectiva entre los datos.
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- La inclusión de la información generada en apps, en nuestro caso la in-
formación generada en Appgree, aplicación inmediata de base estadística
para lograr acuerdos, y que ha sido el soporte, por ejemplo, de los acuer-
dos de la Asamblea Ciudadana a nivel estatal.

- Sensible a la cocreación.

- Sensible al “deshecho”, a lo que quede fuera.

El archivo político que genere Podemos supondrá un reto a la custodia de
la documentación:

- En procesos de creación colectiva, ¿a quién le pertenece la información,
quién es su creador o dueño? 

- Las etapas de la edad del documento serán mucho más rápidas y se des-
gastarán antes.

- ¿Cómo gestionaremos el volumen de la información? En espacios de de-
bate como Plaza Podemos, con más de 2000 personas al día proponiendo
y debatiendo con carácter vinculante, ¿cómo haremos frente a todo ese
caudal informativo y documental?

Cómo la documentación se puede utilizar 
para hacer activismo y política

Este país en los últimos meses ha estado viviendo un proceso subterráneo en el
que la documentación ha sido clave: nuestra Asamblea Ciudadana, el proceso
para dotarnos de documento ético, político y organizativo y para darnos la es-
tructura de manera dialogada. Hemos tenido que recuperar el verbo transaccio-
nar, ya que lo que hemos estado viviendo es lo que Jenkins llama “cultura de la
convergencia”, la que está basada en la inteligencia colectiva. Cada círculo te-
rritorial o sectorial, tras el diálogo y la reflexión, podía elaborar su propuesta y su
propio documento con el que entrar en diálogo con el resto. Creo que ha sido el
mayor proceso de diálogo colectivo de la historia de la democracia, con más de
200 borradores, se han votado por más de 112.000 personas y hemos logrado re-
ducirlos a 3 documentos. De modo que cuando os digan que el documentalismo
no promueve el activismo, llamadnos.

Una de las claves ha sido el concepto de texto abierto y de cocreación que
hacen coherente el fondo y la forma de Podemos.

Por lo que creo que las claves para que la documentación se haga política,
se haga activismo son:

- Paradigmas de la educación popular: nadie enseña, nadie aprende, es mu-
tuo y bidireccional.
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- Uso de herramientas colaborativas como Titanpad, Loomio, Slack.

- Finalista, con un propósito de transformación social.

- Dialogada.

- Concisa: que valore el tiempo del otro.

- Gestión: de fácil acceso y consulta, no académica, que apueste por un
cambio de lenguajes.
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