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Resumen analitico / Analitic summary

El 12 de agosto de 2014 morfa Jean Favier, figura de relieve en la Archivistica in-
ternacional, como Director de los Archivos Franceses, Presidente de la Bibliote-
ca Nacional de Francia y Presidente del Consejo Internacional de Archivos. En
sus Gltimos afios, escribié unas memorias que dejé inéditas, encargando a sus hi-
jos su posible publicacién. La editorial parisina Seuil ha publicado el libro con el
titulo Los palacios de la Historia. El autor del articulo analiza la trayectoria vital
y personalidad de Jean Favier a la luz esta obra en un ejercicio de lectura-didlogo
desde la realidad espafiola.

JEAN FAVIER | CONSEJO INTERNACIONAL DE ARCHIVOS | ARCHIVOS FRANCESES |
MEMORIAS

On 12 August 2014, Jean Favier, a personality in the International Archives,
passed away. He was the Director of the French National Archives, President of the
French National Library and President of the International Council on Archives.
In his last years, he wrote some unpublished memories and entrusted his children
their possible publication. The publishing house Seuil has published the book with
the title of The Palaces of the History. The author of the article analyzes the life
experience and personality of Jean Favier.

JEAN FAVIER | INTERNATIONAL COUNCIL ON ARCHIVES | FRENCH ARCHIVES |
MEMORIES
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C | titul
on ¢ tltU. O Los palacios de la Historia, la editorial parisina

Seuil acaba de publicar [mayo de 2016] las memorias de Jean Favier, persona sin
la cual la historia reciente de la Archivistica internacional y de los archivos fran-
ceses resultarfa incomprensible, dada su influencia y omnipresencia a lo largo del
dltimo cuarto del siglo XX. Es lo que hoy llamarfamos coloquialmente un “gurd”
de nuestra especialidad. Su nombre aparece como presidente del Consejo Inter-
nacional de Archivos, ejercido al mismo tiempo que como Director General de
los Archivos Franceses, cargo que conllevaba al mismo tiempo la supervisién de
casi todo el sistema nacional de archivos (archivos departamentales), la direccién
de los Archivos Nacionales de Parfs [CHAN] y los Archivos Administrativos de
Fointainebleau [CAC].

Esta autobiograffa fue redactada en momentos no faciles para Favier (la
pérdida de su mujer Lucie —también archivera—, la superacién de un céncer y va-
rios ictus). La precisién de la informacién llama la atencién a lo largo de sus mds
de setecientas paginas. Este alarde solo fue posible por la facilidad de escritura
como avezado escritor de obras histéricas y novelas! —lo que se nota de entrada,
ya que esta redactada en estilo mds suelto— y con una fuente de inspiracién de
primera mano que va mds alld de los recuerdos personales. Se trata de sus agen-
das oficiales como Director General de los Archivos Franceses’. Voluntariamente
dejo inédito el texto y confié en sus hijos la lectura del manuscrito y su eventual
publicacién. A pesar de eludir nombres, solo mencioné aquellos que vivos, eran
trafdos a colacién por recuerdos positivos. Aun asf, el indice final recupera un mi-
llar de personas. Muchas de las situaciones negativas las dejé sin detallar si eran
protagonizadas por personas atin vivas, para evitar situaciones enojosas. Sus hijos
estaban al tanto de estas memorias y de hecho las alentaron para tener a un pa-
dre activo, sabiendo ademds que sus muchos cargos oficiales podrian dar para un
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Fig. 1. Portada de las memorias de Jean Favier

libro que en un futuro explicarfa el contexto histérico de la cultura francesa con-
temporanea. A su muerte (12 de agosto de 2014) valoraron su interés y acerta-
ron. Supongo que los historiadores de la cultura contempordnea —que los hay y
muy buenos en Francia como Marc Fumaroli, Pascal Ory o Laurent Martin—
sabran sacar partido a este nuevo libro. Asf pues, la responsabilidad de la edicién
recae en sus hijos. En una pequefia introduccién exponen los criterios y la his-
toria de esta obra. Acoplaron textos de distinta procedencia queriendo evitar
situaciones repetidas, por lo que el bricolage no les resulté tan sencillo. Quizas el
resultado final tal como lo tenemos en las manos no es el mas acertado y hubie-
ra sido m4s inteligible haber comenzado por sus recuerdos familiares de nifiez y
juventud, para luego empalmar con sus actividades universitarias, luego archi-
visticas, seguir con las bibliotecarias y finalizar con sus tGltimos cargos y retiro. Es
decir, una organizacién del material de forma cronolégica hubiera explicado me-
jor, aunque también es justo valorar que hubiera llevado a tocar m4s el material
dejado por Favier.
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Como quiera que la lectura es un dilogo critico entre un escritor y su lector,
en este caso resulta enriquecedor al comparar el contexto de dos pafses vecinos,
teniendo presente la distancia y el tiempo transcurrido. Porque la situacién de los
archivos franceses ha evolucionado mucho desde que dejé el cargo en 1994.
Después de un breve mandato de otro chartista, Alain Erlande-Brandenburg, ate-
rrizaron en la calle de los Archivos los “enarcas” [diplomados por la Escuela Na-
cional de Administracién]. Favier ya habfa intuido que se harfan con el mando
de los grandes centros culturales. No en vano, conocié y trabajé antes y después
con ellos (Philippe Bélaval, Martine de Boisdeffre) y comprendié que al haberse
burocratizado en exceso el trabajo de un director de un centro cultural, la gestién
papelera acabarfa siendo absorbida por estos profesionales con perfil mas adecua-
do’. En el fondo subyacen preguntas atin no bien resueltas: jes necesario un
Ministerio de Cultura para gestionar las instituciones culturales o para que go-
bierne la vida cultural de sus ciudadanos?* También es verdad que en Francia,
estos “enarcas”, el equivalente a nuestros TAC (Técnicos superiores de Admi-
nistracién Civil), han tenido una formacién elitista al pasar por la Facultad de
Ciencias Politicas y después haber opositado a la Escuela Nacional de Adminis-
tracién. En definitiva, un trabajo desarrollado en la gerencia de organismos tan-
to en Espafia como en Francia pero con una formacién superior al norte de los
Pirineos. De hecho, esos “enarcas” en archivos franceses se mostraron inquietos,
dispuestos a aprender los entresijos del oficio, haciendo buen papel en reuniones
archivisticas, implicacién que agradece mucho més el profesional cuando se topa
con cargos semejantes que se limitan a la lectura de una cuartilla redactada por
el inferior jerdrquico cuando no, optan por el silencio de la esfinge.

Y del mismo modo cabria decir de los archiveros. Frente a la formacién
chartista [diplomados por la Escuela Nacional des Chartes], completada en el
Instituto Nacional de Patrimonio, en nuestros pagos domina el autodidactismo
de muchos de nosotros y la inadecuacién de la ensefianza en la Universidad es-
pafiola que se contenté con transformar las antiguas Escuelas de Biblioteconomia
y al no dar resultados, seguir parcheando la situacién con cursos de posgrado,
masters y Escuelas Taller. Las soluciones no son ficiles y el propio Favier era
consciente de los limites de la formacién de un archivero y la necesidad de contar
con buenos profesionales en lo suyo ademds de ser buenos gestores de la Admi-
nistracién. Asf lo hizo ver a los profesores y alumnos de la Ecole des Chartes sin
grandes resultados’. La solucién consisti6 en agregar la formacién archivistica en
la Ecole des Chartes y la ensefianza de gestién en el Instituto de Patrimonio.

Jean Favier es el ultimo eslabén de una cadena de grandes archiveros,
también grandes historiadores. Creo que ya no los hay en Francia ni en Espafia y
me temo que su perfil pasé a la Historia. Hombres como Favier o como Sanchez
Belda, capaces de ir m4s all4 del dfa a dia, de la ficha del documento que est4 en-
cima de la mesa, para elevarse y estar pensando en el futuro, atisbando nuevos
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proyectos, columbrando lo que sera la Archivistica dentro de diez afios. Duefios
de una sélida formacién en la que entraba toda la Historia y sus ciencias auxilia-
res. Hombres capaces de reciclarse y “hacerse en el tajo”. Medievalistas, no ce-
rraron los ojos a los problemas de los archivos administrativos contemporaneos
ni a los nuevos formatos de los documentos’. Fontainebleau [CAC], Roubaix
[Archivos del Mundo del Trabajo] y Alcald de Henares [AGA] les deben mucho.
A Favier le tocé la llegada de la informética a los archivos y asumié su error ini-
cial al no ver su potencial interés. Autocritica que le salva, porque no impuso sus
ideas preconcebidas a sus subordinados y les dejé hacer. Permiti6 a sus colabora-
dores que experimentaran y pudieran luego presentar el balance conseguido des-
pués del método inductivo del ensayo-error®. Asf lo hicieron y lo analizaron en

dos congresos anuales de archiveros franceses’.

s,

PRESSES UNIVERSITAIRES
DE FRANCE

N, 3

Fig. 2. Favier fue autor de un pequefio manual de Archivistica,
muy reputado en Francia por ser el primero que se publicé
para una difusién masiva en la célebre coleccién Que sais-je?

El grueso libro permite al lector sacar un perfil humano de Jean Favier,
aun cuando esto no hubiera sido lo que el escritor hubiera preferido. Favier na-
rraba sus logros profesionales de mas peso, queriendo dejar su persona en la tras-
tienda. Pero es inevitable que el lector sea capaz de leer entre lineas y ciertos
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detalles repetidos en distintas anécdotas vienen a configurar rasgos de una perso-
nalidad muy acusada. Por ejemplo, Favier valoraba la fidelidad y la trasladé tam-
bién al campo profesional'®, lo cual es un error de enorme magnitud. A veces
pienso que una estancia prolongada en un cargo de alta responsabilidad lleva a
confundir los intereses oficiales con los personales. Por eso es bueno el recambio
cada pocos afios para evitar esta mezcolanza. Aun cuando €l siempre tuvo como
gufa los altos intereses del Estado!!, sorprenden varias situaciones en las cuales
reprendi6 severamente a archiveros por considerar que le habfan fallado mds a é1
como persona que como director de archivo. En realidad, en cualquier pafs que
se denomine democratico, los funcionarios sean del escalafén que sean, se deben
al Estado y no deben prestar pleitesia a su superior. Una critica bien elaborada
por un funcionario no es una traicién a una fidelidad que nunca le juraron!'Z. El
feudalismo y el enchufismo pasaron hace muchos afios, al menos en Francia.

Aun cuando nunca lo escribié, es evidente que le gustaba el cargo y man-
dar era lo suyo. El comprendfa, pero no compartfa, el perfil tipico del archivero
centrado en la erudicién, encerrado en su despacho con sus papeles con la misién
de elaborar inventarios!®. De hecho, estos fueron sus origenes, aunque por poco
tiempo. Reconocia que el cargo de director de los archivos era el suefio de todo
chartista y que su nominacién vino de la impericia de su predecesor y de algo de
suerte. Asf comenz6 su labor que consideré que durarfa lo que dura el mandato
del ministro que le seleccioné!. Pero si algo saca en claro el lector de sus me-
morias es que dirigir se convirtié en sumo placer para Favier, mayor que el pro-
vocado por el manejo de papeles o la investigacién. De otro modo no se entiende
que un historiador y archivero vocacional prefiriera la ardua gestién administra-
tiva que conlleva estar lidiando dfa tras dfa y asf durante veinticinco afios con las
minucias de la burocracia frente a una “aurea mediocritas” horaciana!®. Cuando
narraba las arduas gestiones para sacar adelante la ley de archivos'¢, unos presu-
puestos rdcanos'’, las interminables reuniones de personal'®, el lector se pregunta
de inmediato si los disgustos anejos le compensaban el cargo y el sueldo para
derrochar tanto tiempo que en otros menesteres le hubieran llenado m4s, como
redactar un inventario o investigar algiin aspecto novedoso de la historia fiscal
medieval en la que él ejerci6 de pionero. Como facies complementaria de este
gusto por la direccién hay que considerar su espiritu tajante!®, incluso mordaz?°,
el puntilloso gusto por la etiqueta®!, por ser él quien marcara los limites de rela-
cién con el préjimo??, un certero juicio sobre el valor humano y profesional de
quienes le rodeaban?® y finalmente una innata capacidad discursiva puesta de
manifiesto en innumerables lances?*.

Gracias a este fino olfato para detectar a las personas valiosas pudo sacar
adelante su programa de reformas. El tiempo jugé a su favor ya que a su llegada se
encontrd con un equipo que no le “entusiasmaba”, pero su larga permanencia en
el cargo le permitié atraer a los mejores?>. Subterfugio para no decir en palabras
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llanas una verdad a gritos: el poder atrae en primer término a arribistas y medio-
cres. En no menos de un par de veces recordaba el principio de Peters?®. Las re-
ferencias a los archiveros que estaban bajo sus érdenes son muy interesantes. Su
situacién, bien lamentable. Reinaban la desazén y el desencanto?’. En palabras
de Favier, “era falso que los archiveros eran menospreciados, pero era verdad que
estaban olvidados”?®. No escamoteaba sus nombres lo que demuestra que les co-
nocfa personalmente y no de forma protocolaria®®. Segufa sus pasos, sus intereses
profesionales, su carrera, sus publicaciones. Confiaba en su criterio y se dejaba
convencer. Muchas veces afirmaba que el éxito de una gestién fue resultado del
buen hacer de un profesional que hay detras de él, siendo Favier solo la cara vi-
sible. Con ellos aprendi6 a delegar y a saber cudl era el sitio mas oportuno de un
Director General de Archivos*® y m4s tarde de un Presidente de la Biblioteca Na-
cional de Francia®!. Actitud que es bien de agradecer en un alto cargo. Ya que sus
“colaboradores” —como habitualmente cita— son mal retribuidos, qué menos que
otorgarles el reconocimiento piblico a su labor®?, para remachar que “solo se pue-
de exigir cuando se paga bien”? y que “no se trata con ligereza a personas a las
que pagas mal”**. No hay que olvidar que Favier compartia con sus subordinados
la misma formacién chartista, pero tenfa dudas en cuanto a la adecuacién de su
formacién técnica®® y aposté por otros grupos cuyo perfil era mds flexible*®. En
definitiva, comprendié los problemas de los archiveros, asumié algunas de sus
reivindicaciones pero no adopté actitudes corporativas®’.

Elegido por un ministro de derechas durante el gobierno de Giscard
d’Estaing, él nunca negé esta proclividad si bien quiso matizar que nunca fue
hombre de partido®®. Pero la seleccién no fue ciega. Antes de ser nombrado
Director General de los Archivos Franceses a la sorprendente edad de 42 afios*,
Favier ya habfa demostrado ser un joven brillante. “Major” —ndmero uno— de su
promocién en la Ecole des Chartes®, no dudé en combinar su trabajo en archi-
vos con la investigacién histérica que amplié en la Escuela Francesa de Roma.
Doctorado en Historia, pasé brillantemente la oposicién de agregacién que le
condujo a la docencia en liceos hasta recabar como catedritico en la Sorbona y
como director de estudios en la Escuela Practica de Altos Estudios. As{ pues, el
elegido era a ojos de sus camaradas un compatfiero digno de consideracién*!. Sus
éxitos profesionales le habfan granjeado la admiracién de los archiveros y ese es
siempre el mejor aval con el que un superior jerdrquico puede presentarse el
primer dfa de trabajo en su nuevo destino. El dedo del politico de turno vino a
refrendar el éxito que ya habfa demostrado en sus oposiciones, su tesis, sus publi-
caciones y sus investigaciones.

Favier no ocultaba que el turnismo le afectarfa en algiin momento y que
se verfa desplazado hasta regresar a su catedra*’. Asumfa esta temporalidad*’. Por
eso nunca renuncié a su plaza universitaria y complementé la docencia de la
Paleografia a primerfsima hora de la mafiana con la direccién de los archivos
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franceses*. Sin embargo esta esperada decapitacién no llegé. Cohabité con mi-
nistros de derechas y socialistas. Reconocia que por tres veces el famoso ministro
de Cultura, Jack Lang, le quiso descabalgar®, pero por entonces Favier se habfa
labrado una carrera de tenaz Director General. Nuevamente su s6lida formacién
intelectual le ayudé. Como profesor universitario, habfa redactado obras de gran
impacto medidtico, como la biografia de Felipe IV “el Hermoso”, libro leido y ad-
mirado por los Presidentes y primeros ministros de la Republica*. Todo esto nos
sorprende porque no estamos tan habituados a que en la seleccién de un alto car-
go se opte por el mejor, como tampoco que el espiritu critico anide por encima
de banderias en los dirigentes de una nacién. Feliz aquel pais cuyos gobernantes
son lectores de libros de historia. Todo ello lo consiguié Favier sin tener que re-
nunciar a lo que fue, sin pastelear ni disfrazarse con nuevas caretas cada vez que
habfa un cambio en la calle Rivoli, en los palacios de Matignon o los Eliseos*’.

A lo largo del libro Favier daba cuenta de multitud de reuniones con su
ministro, pero también con el primer ministro y con el presidente de la Republi-
ca. Conociendo los entresijos de la Administracién, es interesantisima la rela-
cién anudada con los equipos ministeriales de asesores, directores de gabinete,
consejeros. Subyace una opinién mas bien pesimista de este entorno®S. Baste una
cita: “estaba consternado de la extraordinaria pretensién de hombres que acaba-
ban de descubrir un cuarto de hora antes los problemas de los archivos y que de-
cidfan soberanamente. Estaba en el templo de la improvisacién del Estado. [...]
Y yo me maravillaba de la distancia entre la ficcién —ellos saben todo para reac-
cionar— vy la realidad, que es que cada cual sigue su monélogo™®. Quiza porque el
Director de Archivos en Francia no era un cargo ornamental, de barniz cultural,
algo secundario en una macro-organizacién como era la Administracién General
del Estado. Por el contrario, era una persona activa que se habfa ganado el pres-
tigio de buen administrador por lo que su opinién era valorada en las m4s altas
instancias de la Republica. No pocas cuestiones que no le incumbfan como ma-
ximo responsable de los archivos estatales le eran consultadas. En definitiva, era
un hombre de fiar porque tenfa solidez en sus conocimientos, demostrada en mu-
chos afios de méximo gestor de una parcela de la politica estatal®®. Un hombre
de Estado, como reconocié Francois Hollande cuando murié. Con él, los archi-
vos estatales fueron frecuentados por reyes y jefes de Estado®!, ministros, diplo-
méticos, jueces y enarcas’?. Tenfa linea directa con el equipo presidencial y con
el gabinete del primer ministro. Muchas veces era més ficil con ellos que con su
ministro, alguno de los cuales traté muy poco®>. No fue egofsta. Estos contactos,
y la publicidad medidtica aneja, los empleé en beneficio de los archivos estatales
en forma de propaganda o donaciones®. Logré la presencia de los presidentes de
la Repiblica en inauguraciones de exposiciones, congresos y edificios’®. Y ade-
mas, pudo manifestar a las m4s altas instancias la inquietante situacién laboral de
su personal para pedir mejoras’.
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Seguro de contar con el apoyo de sus superiores, afronté los problemas de
cara. Su programa lo esbozé con brevedad cuando le pregunté el ministro qué ha-
rfa si era nombrado para tal cargo. El no lo dudé: modernizar, construir, publicar
y revisar el estatuto del personal®”. Para explicarse, redacté los dieciséis primeros
capitulos de este libro, no menos de cuatrocientas paginas, es decir m4s de la mi-
tad de la obra. Esto lo dice todo. Favier consagré su vida a los archivos por lo que
sus memorias son en gran parte el resumen de su actividad publica en este campo.
El enunciado de estos apartados resulta ser el vademecum del perfecto Director
General de Archivos: situacién a su llegada, aprobacién de una nueva ley de
archivos, los problemas cotidianos de los archivos, los medios econémicos, la
gestion del personal, la construccién de nuevos edificios, las adquisiciones —es-
pecialmente interesante para nosotros todo lo relativo al archivo de José Bona-
parte®®— el publico, las oportunidades de los aniversarios, los asuntos espinosos,
las relaciones internacionales con especial dedicacién al Consejo Internacional
de Archivos y la sal de las anécdotas.

En todos estos asuntos, Favier aplicé su inteligencia y su tesén. Verdadero
patrén de los archivos franceses, de todo ello sacaba conclusiones certeras que
demuestran que la naturaleza humana es similar en geografias distintas y las ex-
ponia con fina ironfa de la que hizo gala en diversos momentos de las memorias.
Asf por ejemplo, al hacer balance de los problemas al tomar contacto con el puesto,
concluyé que “desde las primeras entrevistas habfa quienes me habfan hablado de
su carrera y quienes me habfan hablado de los archivos™®. A la pregunta recu-
rrente de si los archivos estatales, que combinan su accién administrativa a la par
que cultural, estarfan mejor posicionados si dependieran de otro ministerio que
no fuera el de Cultura, él contest6 que otros organismos que dependian directa-
mente del primer ministro no habfan experimentado ninguna mejorfa y que vivir
ignorados de la politica oficial tenfa sus ventajas®®. Muy ponderadas son sus razones
para evitar la ruptura de la direccién técnica de los archivos departamentales a la
hora de la descentralizacién administrativa®!. También es digna de resefiar la
aplicacién del principio de procedencia archivistica frente al principio de perti-
nencia, siempre en una sutil interpretaciéon en beneficio de los intereses del
Estado francés®2. Tantos afios en los cargos més elevados de los archivos y biblio-
tecas franceses le permitieron conocer a personas de todo ropaje y también ana-
lizar los engranajes de la Administracién. Persona realista, valoraba en cualquier
situacién los medios con que contaba, las realidades, las aspiraciones. Fruto de
esta sabiduria practica en la vida administrativa y archivera Favier la condensé
—creo que sin ser consciente— en frases rotundas cuando no cdusticas:

- Método de trabajo: “los asuntos no deben venir ante mi mas que en dos
casos: cuando se habfa encontrado la solucién o cuando no se la encon-
traba, pero jamas cuando no se la habia buscado”, es decir, siempre en
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equipo®. Esto suponfa depositar la confianza y dejar hacer: “Detrds de los
directores [de departamento] estaban sus equipos que constitufan a su
modo y yo me mezclaba poco. Yo les habia dicho que ellos eran directores
y no subjefes de servicio y que tenfa que asumir su responsabilidad”®*.

Juicio de sus ministros de Cultura: “nadie habria pensado que el ministro
[Lang] no era un gran trabajador. Pero lo esencial de su trabajo no era go-
bernar el interior de su ministerio”, ironizando sobre la ignorancia de un
ministro sobre su departamento®. De otro, por el contrario, “fue sorpren-
dente. El hombre tenfa una gran cultura, una extrema delicadeza en sus
relaciones con sus colaboradores y sobre todo, hacia su oficio de ministro.
Dejando trabajar tranquilos a sus directores, estaba siempre disponible
cuando estos necesitan algo de é€l, es decir, cuando los asuntos comenzaban
a sobrepasar el nivel administrativo”%, comentaba sorprendido gratamente
por la llegada de un ministro que rompfa los moldes, tan acostumbrado
como estaba a perfiles de mediocridad humana y profesional de los minis-
tros antecesores.

Ejercicio del poder en la cispide del Ministerio de Cultura: “es evidente
que cuanto mas se asciende, menos se estd informado de los detalles”, so-
bre la ignorancia en la toma de decisiones de los equipos directivos del
Ministerio de Cultura®?, decisiones que no son nimias, como el fallo de
concursos de proyectos arquitecténicos®. La consecuencia, segin Favier,
era que “vivir en la incoherencia resultaba fatigante”®.

Un alto cargo tiene que acudir a grandes reuniones: “el comdn de los mor-
tales piensa que en una reunién interministerial se ve a ministros alrededor
de la mesa del Primer ministro. No hay nada de esto: son los gabinetes y
alguna vez funcionarios. La cosa no tiene nada de sorprendente porque
hay muchas reuniones interministeriales al dia”?°.

Responsabilidad en el ejercicio del mando con buena disposicién de dnimo.
No ocultaba la fatalidad de lidiar con un director de gabinete “que habfa
puesto en su pasivo una brutalidad de propésitos que enrarecia perma-
nentemente la atmésfera”, por lo que su salida fue celebrada ya que su
sucesor “gran servidor del Estado, lo sabfa: se puede gobernar sin insul-
tar”’!. Encontrarse con personas de uno u otro espiritu obedecfa a la ca-
sualidad y Favier, por su cargo, conocié ambos extremos. Por ejemplo, de
otro de ellos escribié “Edgar comprendié que no obtendria nada de perso-
nas que trata por debajo de su pierna”?%. Igualmente acerbas son las criticas
hacia otro alto cargo apellidado Gourdon™.

Limites en el ejercicio del cargo. Advertido en una ocasién por un “di-
rector de gabinete que creyé deber recordar a los directores que no podian

TABULA, Ndimero 20, 2017, pp. 291-309, ISSN 1132-6506 | 301



Ignacio Panizo Santos >

\

tomar la palabra en publico sin el permiso del ministro”, concluyé que “yo

ablo cuando es necesario ue se me podria sancionar si decia barba-
habl d v d decia barb
ridades”™.

Asuntos financieros. “[...] la Direccién de la Administracién general, ser-
vicio del presupuesto me telefonea para saber precisiones sobre las accio-
nes prioritarias de nuestro presupuesto. Es prioritario lo que es nuevo.
Continuar lo que se ha comenzado no tiene nada de prioritario”®. Por si
acaso, mas vale estar preparado. “Part{ de un postulado: el mejor medio de
tener un crédito, era tener un expediente preparado”’. Aunque a veces
no todo era tan facil. Con otro alto responsable de finanzas acabé deses-
perado: “evidentemente, no tenfa ni idea de lo que eran los archivos ni de
lo que era la investigacién histérica. La historia era para él otra cosa”?’.
Lo que se explica por otra anécdota: “Me negué a inaugurar y abrir el Cen-
tro de Archivos del Mundo del Trabajo mientras no nos hubieran dado la
quincena de empleos necesarios, sabiendo bien que si abrfamos un solo dia
con personal insuficiente, la direccién de presupuestos deduciria que no-
sotros tenfamos los medios de permanecer abiertos |...]”?8. Favier narraba
més ejemplos de desatinos de los altos responsables financieros a la hora
de enjuiciar los proyectos culturales en los que estuvo involucrado™.

Ejercicio del derecho de acceso a los documentos: “La dificultad viene de

los franceses que quieren saber todo del otro y que no se sepa nada de
ellos™°.

La manfa de las inauguraciones, unica prioridad de los politicos: “El go-
bierno, el parlamento, y los consejos generales y municipales nunca han
prestado al funcionamiento la misma atencién que a operaciones de equi-
pamiento visibles para el piblico como para la prensa. Desde un punto de
vista politico y electoral, un servicio que funciona no merece una inaugu-
racién™!. Esta filosoffa se trasluce en necesidades semejantes: “[...] hacfa
falta modernizar los equipamientos y esto suponfa medios financieros que
s6lo un compromiso politico podfa procurarlos. Pero los gobernantes son
poco propicios a financiar renovaciones que no serdn perceptibles o apre-
ciadas mds que para unos iniciados”%2.

Derrotismo cultural: “El espiritu critico estd demasiado desarrollado en
Francia y es una excelente cosa. La democracia ha ganado mucho con
ello. Pero se acompafia muy a menudo de una alegria malsana de que “eso
no funcionard””®. Quiza por ello, el sector cultural no ha gozado de una
percepcion social positiva ni profesionalizada, de donde se deducen nuevos
males: “La idea permanece anclada en muchas inteligencias: un becario es

mano de obra gratuita”8*.
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- Ser archivero. Sobre su formacién: “lo he dicho siempre, no sabrfa vivir
toda la vida profesional con la sola adquisicién de los afios de estudios. Se
aprende mucho trabajando. Lo aprendido inicialmente es esencial para
comenzar’®. La formacién, siempre continua. Una de sus misiones:
“Comprender al publico es parte del oficio. Hacerse comprender también,
pero se tropieza a menudo sobre ideas preconcebidas™®. Y una de sus obli-
gaciones: “Pasé diecinueve afios repitiendo que los Archivos [Nacionales]
no habfan sido creados para los archiveros y que ni la institucién ni su per-
sonal eran propietarios de su emplazamiento”’. Para llegar al final de la
carrera profesional y a punto de la jubilacién con una visién inquietante:
“Todo esto me dejé la extrafia impresién de haber hecho, en mi vida, todos
los oficios y en particular aquellos que jam4s hubiera previsto”, sentencia-
ba al referirse a la cantidad de flecos tan dispares que tuvo que cubrir al
desempeiiar el alto cargo de Director de los Archivos franceses®®.

Como se ha podido comprobar de la lectura de esta pequefia seleccion, la
filosofia de Favier era actuar. Detectar los problemas para atacarlos. El tiempo no
los soluciona, sino que los agrava. Encrucijadas, que por lo demds, son comunes
en el ambito de la Archivistica universal. Por ejemplo, el movimiento de la
documentacién segin el ciclo vital y las transferencias de los archivos adminis-
trativos a los histéricos. Favier se percaté al poco de llegar que “la maquinaria
estaba averiada, y la averfa era monstruosa”®. Todo el sistema vivia en la irrea-
lidad: sin expurgos ni transferencias, la ignorancia en la conservacién de docu-
mentos en nuevos soportes, la inflexibilidad técnica frente a administraciones
mas complejas, el desinterés por la suerte de los archivos privados, la insuficien-
cia de depésitos en los archivos publicos™. Llegamos a la conclusién que los
archivos publicos franceses estaban bien lejos de la teorfa archivistica francesa,
la misma que fue durante tantos afios el referente internacional. En fin, un cdncer
que corroe y muchos enfermos no se percatan: la archivistica oficial frente a la
archivistica real.

Favier tuvo que asumir este costoso legado de su antecesor basado en la
inoperancia. Es fea costumbre que al cambiar de gobernantes, el saliente deje re-
galos envenenados al sucesor. En materia de archivos, lo son los macroproyectos,
aquellos que son fruto de la desmesura y que una vez pagados, vacian la caja del
sucesor atdandole de manos su futuro. Asf le sucedié con Fontainebleau®!. Al me-
nos aprendié de las situaciones adversas. Cuando le llegé el turno de pensar en
construir nuevos archivos, quiso evitar los errores. A Favier no se le hubiera ocu-
rrido situar un archivo en una ciudad que no fuese universitaria o que estuviera
mal comunicado, ni mucho menos llevarlo a un poligono industrial®?.

Espiritu practico, preferfa algo a la nada. El perfeccionismo puede llegar a
esterilizar y como buen humanista, era consciente que todo lo existente de tejas
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abajo es mejorable. Apremiaba a sus archiveros a publicar los inventarios a sabien-
das de que podfan pulirlos®. En un sutil juego de interpretaciones, para fomen-
tar la edicién de instrumentos de descripcién esquivando engorros burocraticos,
consideré que dicha partida presupuestaria no era un “gasto de edicién” sino una
“ayuda a la investigacién”, es decir, una inversién’*. Otro camino para el mismo
fin era utilizar la Sociedad de Amigos de los Archivos Nacionales subvencio-
nando sus publicaciones, que eran dichos inventarios” y finalmente, aproveché
polémicas de porte nacional para canalizar la edicién de instrumentos de des-
cripcién (caso del famoso “fichero judio”)®. En estos ejemplos, el fin justificaba
los medios, porque éstos eran nobles. Cuando no lo eran, se negaba en redondo,
denunciando desviaciones de fondos ptblicos a los que eran muy propicias las ca-
marillas de los gabinetes ministeriales’’ o la empleomantia de los recomendados®®.
Para una persona forjada por su propio esfuerzo, el favoritismo en cualquiera de

Fig. 3. Favier consigui6 circunscribir la Delegacién de Celebraciones Nacionales
a la Direccién de los Archivos Franceses. Cada afio publicaban un repertorio
con todas las fechas y acontecimientos a recordar
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sus formas era hiriente?. Con tal de engrandecer los archivos, aprovechaba oca-
siones para asumir nuevos campos que iban en beneficio directo de sus centros.
Asf sucedié con la Delegacién para las celebraciones nacionales!®.

Asi fue Jean Favier en sus miiltiples facetas humanas. Algunas ignoradas,
como melémano!®! y sensible al Arte contemporaneo!'®. Hombre de mil caras,
espiritu inquieto y curioso “a menudo he dicho y escrito que el horizonte no
retrocede y que la curiosidad era en el hombre una facultad indefinidamente
dilatable. La mfa nunca se ha empequefiecido”'®. Riguroso consigo mismo, re-
sultaba exigente con los demds, lo que le conducia a ciertos desencantos!®.
Consciente de la fugacidad de la vida, solo una perfecta gestién de su tiempo y
de su agenda le permitié sacar adelante tantos proyectos en los archivos y la
Biblioteca Nacional de Francia, tantas investigaciones, estar presente en tantos
medios de comunicacién y finalmente, disfrutar de los pequefios placeres de la
vida (esos conciertos, ese whisky...) a pesar de lamentarse de haber perdido
mucho en cosas nimias o en salir al paso de falsas polémicas'®.

Un periodista le pregunt6 en una ocasién: “Llegiis al cielo. ;Qué desedis
que Dios os diga? Respuesta: “Hay concierto esta noche. Tengo un lugar para
vosotros. Toca Bach”!%.
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